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ذكرى من

الما�سي الجميل
في اإطار حر�سنا على التركيز على بع�ض جوانب الحياة التقليدية لمملكة البحرين، يتناول تقريرنا ال�سنوي لهذا العام 

مو�سوع الجيرة ال�سكانية اأو ما يعرف باإ�سم "الفريج"، الذي اإختفى اأمام المد العمراني الح�سري ولم يبق منه �سوى 

ب�سع مناطق في بع�ض المدن والقرى البحرينية.

اأهل  لإلتقاء  مكاناً  تكون  حيث  "البراحة"  ت�سمى  م�ستركة  �ساحة 

"الفريج" وملعباً لأطفالهم. وتت�سل هذه "البرايح" )جمع براحة( 
كيك" ومفردها "�سِكّة" وتعتبر  ب�سبكة من الطرقات ال�سيقة اأو "ال�سِّ

منافذ �سالكة لإنتقال ال�سكان داخل "الفريج".

وخ�سو�سية  م�ستقراً  نمطاً  ل�سكانه  وي�سمن  الإجتماعي  والتكامل 

وال�سيارات  والبّرادات  الكهرباء  ظهور  اأن  اإلّ  العي�ض.  من  مميزة 

خم�سينيات  منذ  والتلفزيونات  والإذاعات  والجرائد  والتليفونات 

التـقليـدي  النـمـط  هذا  تغـيير  في  تدريجياً  �ساهم  الما�سي،  القرن 

من الحياة.

الوطنية  البحرين  �سركة  تلتزم  الإجتماعية،  م�سوؤوليتها  اإطار  وفي 

القاب�سة بدعم المجتمعات المحلية والم�ساهمة في توفير رفاه العي�ض 

للمواطنين البحرينيين. وي�سمل هذا الإلتزام المحافظة على التراث 

ولذلك،  لل�سكان.  التقليدي  الحياة  واأ�سلوب  العريق  البحريني 

اإقامة المجتمعات المحلية  اإلى  التي ت�سعى  نعمل على دعم المبادرات 

المتما�سكة وتحر�ض على حماية البيئة والمحافظة على الفن المعماري 

التاريخي وت�سجيع العادات والتقاليد المحلية.
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ر�ؤيتنا
حماية الرفاهية والإزدهار

ر�سالتنا 
اأن ننمو بخبراتنا التاأمينية وقيمنا لن�سبح المزود المف�سل للحماية المالية واإدارة المخاطر

قيمنا
النزاهة،

الإمتياز،

الريادة

نبذة عن 

ال�سركة

روؤيتنا 

ور�سالتنا
يعود  حيث  البحرين  مملكة  في  للتاأمين  مزودّ  اأول  القاب�سة,  الوطنية  البحرين  مجموعة  اإننا, 

تراثنا  اإلى عام 1969؛ واإكت�سبنا عبر ال�سنين �سمعة و�سيت طيب في المملكة لما نوفره من خدمات 

للتاأمين  البحرين  �سركتي  دمج  عبر   1999 عام  المجموعة  تاأ�س�ست  فقد  الجودة.  وعالية  مميزة 

والتاأمين الوطنية, وتوفر المجموعة اليوم نخبة من الحلول التاأمينية واإدارة المخاطر. 

ويتم تنظيم عملياتنا في المجموعة والمدرجة في بور�سة البحرين من 

خلال  ثلاث وحدات عمل رئي�سية هي: 

• �سركة البحرين الوطنية القاب�سة ، ال�سركة الأم ، وهي ذراع اإدارة 
الأ�سول وال�سركات الزميلة بمجموعتنا. 

• ال�سركة التابعة والمملوكة بالكامل، �سركة البحرين الوطنية للتاأمين 
ال�سيارات  وتاأمين  العامة  التاأمينات  توفر  والتي  ب.)م(،  م.  �ض. 

العلامة  التجارية تحت  باأعمالها  تقوم  ال�سخ�سية حيث  والتاأمينات 

.’bni‘ التجارية

للتاأمين  ال�سركة التابعة والمملوكة بن�سبة 75 %، للبحرين الوطنية   •
على الحياة �ض.م. ب. )م(، والتي توفر التاأمين على الحياة والتاأمين 

.’bnl‘ ال�سحي حيث تقوم باأعمالها التجارية تحت العلامة التجارية
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خليل دواني

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 1999

رئي�ض اللجنة التنفيذية

ال�سيد علي ح�سن محمود

ع�س� مجل�س الإدارة 

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 1999 

وتم اإعادة اإنتخابه

لنف�ض المن�سب في عام 2011

ال�سيد علي را�سد الأمين

ع�س� مجل�س الإدارة 

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 1999

ال�سيد طلال فوؤاد كانو

ع�س� مجل�س الإدارة

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 2008 

ع�سو في اللجنة التنفيذية

ال�سيد جهاد يو�سف اأمين

ع�س� مجل�س الإدارة

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 1999 

نائب رئي�ض اللجنة التنفيذية

ال�سيد عبدالرحمن

محمد جمعة

ع�س� مجل�س الإدارة

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 1999 

ع�سو في لجنة التدقيق والإلتزام

ال�سيد جا�سم محمد

عبدالعال

ع�س� مجل�س الإدارة 

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 2011

رئي�ض لجنة التدقيق والإلتزام

رئي�س مجل�س الإدارة: يو�سف خليل الموؤيد واأولده، البحرين • �سركة يو�سف خليل 

الموؤيد واأولده للعقارات، البحرين • مجموعة الموؤيد الدولية، البحرين • بنك البحرين 

• مجموعة فنادق  • مجمع البحرين للاأ�سواق الحرة، البحرين  الوطني، البحرين 

الخليج، البحرين • الجامعة الأهلية، البحرين • بيت التمويل الوطني، البحرين

�ض.م.ب،  للتاأمين  الإماراتية  البحرينية  ال�سركة  الإدارة:  مجل�س  رئي�س  نائب 

البحرين )م(

ع�س� مجل�س الإدارة: بنك اإنف�ستكورب، البحرين 

رئي�س مجل�س الأمناء: مدر�سة اإبن خلدون الوطنية، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة: �سركة البحرين الوطنية للتاأمين �ض.م.ب )م(، البحرين • 

األترا تيون ال�سرق الأو�سط ذ.م.م.، البحرين • م�ساريع زينل، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة ومدير الت�س�يق: مازا، البحرين

ع�س�: لجنة غرفة تجارة و�سناعة البحرين )لجنة الأغذية والزراعة(، البحرين

رئي�س مجل�س الإدارة: �سركة البحرين الوطنية للتاأمين �ض.م.ب )م(، البحرين • 

ديكو، البحرين • دوانكو، البحرين • دوانكو لل�سناعات، البحرين • تومنا التجارية، 

الجزيرة،  مجموعة   • البحرين  الأ�سا�سات،  لإن�ساء  البحرين  �سركة   • البحرين 

البحرين • المركز الأمريكي للثقافة والتعليم، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة: �سركة دلمون للدواجن، البحرين • معهد التدريب ال�سناعي 

الوطني، البحرين

رئي�س مجل�س الإدارة: مجموعة �سركات ح�سن وحبيب اأبناء محمود، البحرين

جمعية رجال   • البحرين  التخ�س�سي،  البحرين  الإدارة: م�ست�سفى  ع�س� مجل�س 

الأعمال البحرينية، البحرين

الع�س� المنتدب: �سركة الجزيرة للملاحة ذ.م.م. ، البحرين

رئي�س مجل�س الإدارة: �سركة علي را�سد الأمين، البحرين • اأ�سواق ميدوي، البحرين 

• م�سانع لولو للاأغذية، البحرين • �سركة الأمين للفواكه الطازجة، البحرين • ليلي 
للاأزهار، البحرين • حدائق الأمين، البحرين • �سركة راماكازا للتجارة، البحرين 

 • البحرين  اللوج�ستية،  للخدمات  بي  اأند  اأيه   • قطر  للتجارة،  راماكازا  �سركة   •
�سركة روابي الأمين للتوزيع المحدودة، المملكة العربية ال�سعودية • علي را�سد الأمين 

ال�سناعية، قطر • علي را�سد الأمين ال�سناعية، البحرين 

رئي�س مجل�س الأمناء: موؤ�س�سة علي را�سد الأمين الخيرية، البحرين

الوطني،  التمويل  بيت   • البحرين  الدولية،  البحرين  حلبة  الإدارة:  مجل�س  ع�س� 

البحرين )م(،  �ض.م.ب.  كانو  خليل  اإبراهيم  البحرين • �سركة 

ع�س� م�سارك: موتور �سيتي، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة: �سركة فنادق بنادر، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة وع�س� في لجنتي التدقيق والأ�س�اق: ال�سركة العامة لتجارة 

و�سناعة الأغذية، ترافكو، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة وع�س� في لجنة التدقيق: �سركة البحرين لل�سينما، البحرين 

• �سركة البحرين للموا�سي، البحرين
للملاحة  البحرين  �سركة  التنفيذية:  اللجنة  في  وع�س�  الإدارة  مجل�س  ع�س� 

والتجارة الدولية )بي.اإم.اإم.اآي(، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة وع�س� في لجنة الإ�ستثمار: ال�سركة المتحدة للتاأمين، البحرين

رئي�س مجل�س الإدارة: �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة �ض.م.ب. )م(، 

البحرين • �سركة عبدالرحمن بن محمد جمعة واأولده، البحرين

 • البحرين  يونيكو،  �سركات  مجموعة  المنتدب:  والع�س�  الإدارة  مجل�س  رئي�س 

الحلول الذكية، البحرين

نائب رئي�س مجل�س الإدارة: الحلول الذكية، المملكة العربية ال�سعودية

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�س� المنتدب: م�سانع كالتك�ض للن�سيج، البحرين

ع�س� مجل�س الإدارة ورئي�س لجنة التدقيق: مجموعة فنادق الخليج ، البحرين

البحرين  �ض.م.ب. )م(،  للتاأمين  الوطنية  البحرين  �سركة  الإدارة:  ع�س� مجل�س 

• مجل�ض  • �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة �ض.م.ب. )م(، البحرين 
الولية على اأموال القا�سرين، البحرين

الع�س� ال�سريك:  �سركة عبدالعال الخليج للتدقيق – جرانت ثورنتون، البحرين

ع�س� في لجنة التدقيق: هيئة تنظيم �سوق العمل، البحرين 

منطقة   ،)ICAEW( القانونيين  المحا�سبين  هيئة  ال�ست�ساري:  المجل�س  في  ع�س� 

ال�سرق الأو�سط

ال�سيد غ�سان قا�سم

محمد فخرو

ع�س� مجل�س الإدارة 

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 2008

ع�سو في اللجنة التنفيذية

ال�سيد اأياد �سعد

خليفة الق�سيبي

ع�س� مجل�س الإدارة 

ع�سو مجل�ض الإدارة منذ عام 2008

نائب رئي�ض لجنة

التدقيق والإلتزام

)م(،  �ض.م.ب.  للتاأمين  الوطنية  البحرين  �سركة  الإدارة:  مجل�س  رئي�س  نائب 

البحرين

الرئي�س التنفيذي: محمد فخرو واإخوانه، البحرين

الع�س� المنتدب وال�سريك: فخرو لخدمات تقنية المعلومات، البحرين

رئي�س مجل�س الإدارة: كولومبو�ض لتقنية المعلومات ال�سرق الأو�سط، دبي، الإمارات 

العربية المتحدة

البحرين  �ض.م.ب. )م(،  للتاأمين  الوطنية  البحرين  �سركة  الإدارة:  ع�س� مجل�س 

• الإ�سماعيلية لل�سناعات الغذائية، الإ�سماعيلية، م�سر • �سركة خليفة الق�سيبي 
القاب�سة، الدمام، المملكة العربية ال�سعودية

نبذة عن اأع�ساء 

مجل�س الإدارة
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اأ�سفر الطابع 

التناف�سي

المتزايد

التاأمين ل�سوق 

في البحرين

عن اإنخفا�ض

اأكبر في

الأ�سعار وتاآكل 

هوام�ض الربح.
فاروق ي��سف الم�ؤيد | رئي�ض مجل�ض الإدارة

التاأثير  والركود القت�سادي في  العالمية  المالية  الأزمة  اإ�ستمرت  لقد 

الإ�سطراب  اأ�ساف  كما  الخليجي،  التعاون  مجل�ض  دول  على 

اأفريقيا  و�سمالي  الأو�سط  ال�سرق  والإجتماعي في منطقة  ال�سيا�سي 

اإزاء  الو�سوح  وعدم  للخطر  جديداً  بعداً  البحرين  ذلك  في  بما 

مجال  في  ال�سائدة  الإتجاهات  على  ذلك  واأثر  اآخر.  لعام  الأو�ساع 

التجاري  الن�ساط  فاأ�سفر عن تراجع في  الم�ستثمرين،  الأعمال وثقة 

اأ�سفر  ذلك،  على  وعلاوة  الم�ستهلك.  واإنفاق  الم�سرفي  والإقرا�ض 

اإنخفا�ض  الطابع التناف�سي المتزايد ل�سوق التاأمين في البحرين عن 

اأكبر في الأ�سعار وتاآكل هوام�ض الربح. 

القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  �سجلت  الخلفية،  هذه  وجود  مع 

اأداءاً مالياً مقبولً في 2011بالرغم من الظروف ال�سعبة كان �سافي 

الأرباح  3.31  مليون دينار بحريني بالقيا�ض اإلى 3.81 مليون دينار 

بحريني في العام ال�سابق. وتح�سنت اأرباح عمليات التاأمين اإلى 2.23 

مليون دينار بحريني بعد اأن كانت  2.01 مليون دينار بحريني في 

2010، مما يعك�ض الإدارة الحكيمة للمجموعة للاإكتتاب والمطالبات 

دينار  مليون   21.92 فبلغ   %5 بن�سبة  الأق�ساط  اإجمالي  واإنخف�ض 

اأن  اإلّ  المعدلت،  وانخفا�ض  المناف�سة  حدة  اإزدياد  ب�سبب  بحريني 

المكت�سبة قد حافظت على م�ستوياتها موؤكداً نجاح  الأق�ساط  �سافي 

الذي  الأمر  وهو  بها،  المحتفظ  الأق�ساط  حجم  زيادة  في  المجموعة 

ي�سكل الركيزة الأ�سا�سية ل�سيا�ستنا في اإدارة المخاطر.

وفي انعكا�ض لتزايد التقلب في الأ�سواق المالية الإقليمية و العالمية خلال 

اإلى1.73   %33 بن�سبة  الإ�ستثمارات  اإيراد  �سافي  اإنخف�ض   ،2011

بحريني في  دينار  مليون   2.60 اإلى  بالقيا�ض  بحريني  دينار  مليون 

العام الما�سي. ولكن يجدر التنويه اإلى اأن دخل الإ�ستثمار في العام 

2010 �سمل ربحاً غير متكرر بلغ 500 األف دينار بحريني ونجم عن 

اإجمالي عائد  بلغ  الإعتبار،  اأخذ ذلك في  ومع  اإ�ستثمار محدد.  بيع 

متميزة  النتيجة  هذه  يجعل  ما  وهو   ،2011 في   %4 الإ�ستثمار  دخل 

بالقيا�ض اإلى اأ�سعار ودائع البنوك. وتم�سياً مع التوجه الحذر الذي 

تتبناه ال�سركة تجاه المخ�س�سات، حددنا مخ�س�ساً للاإنخفا�ض في 

دينار  األف   235 اإلى  بالقيا�ض  دينار بحريني  األف    112 بلغ  القيمة 

بحريني في 2010. اإجمالي الأ�سول بلغ 71.62 مليون دينار بحريني 

بينما   ،)2010 في  بحريني  دينار  مليون    74.13( العام  نهاية  في 

 42.16( بحريني  دينار  مليون   42.22 بلغ  الملكية  حقوق  اإجمالي 

بالفل�ض   ال�سهم  على  العائد  وبلغ   )2010 في  بحريني  دينار  مليون 

29.2 مقارنة مع 34.7 في 2010. 

تقرير رئي�س 

مجل�س الإدارة
ي�سعدني بالنيابة عن اأعـ�ساء مجـل�ض اإدارة �سـركة البـحرين الوطـنـية القاب�سـة، اأن اأتقـدم بالـتقرير ال�سـنوي للمـجـموعة للـعام المنتـهي 

في 31 دي�سمبر 2011. لقد ثبت اأن هذا العام من منظور عالمي واإقليـمي ووطنـي واجه تحديـات اأكثر من العام 2010، ورغم ذلك 

ي�سـرني الإعـلان بـاأن �سـركـة الـبحـرين الوطـنية القاب�سـة حققت اأداء اإيجابيا في 2011 تبعاً لما تم قياـ�سه من تقـدم في النواحي المالية 

والت�سغيلية وال�ستراتيجية.
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اإ�ستراتيجية  خطة  العام  خلال  الإدارة  مجل�س  واأقر 

نم�  اإ�ستمرار  ل�سمان  �سن�ات  ثلاث  مدتها  جديدة 

وتط�ر المجم�عة.

فاروق ي��سف الم�ؤيد

رئي�ض مجل�ض الإدارة

تقرير رئي�س 

مجل�س الإدارة
)يتبع...(

في  الم�ساهمين  على  الأرباح  توزيع  يظل  باأن  الإدارة  مجل�ض  ويو�سي 

2011 عند م�ستوى العام ال�سابق وهو 20 %. مما يعني توزيع اأرباح 

دينار  مليون   2.14( بحريني  دينار  مليون    2.14 تبلغ   نقدية 

بحريني في 2010( وهو ما يعادل  20  فل�ساً بحرينياً لكل �سهم لعام 

القاب�سة  الوطنية  البحرين  ول�سركة   .)2010 في  فل�ساً   20(  2011

�سجل مت�سق في تحقيق الثراء للم�ساهمين. فخلال ال�سنوات الع�سر 

الما�سية، زاد �سافي الحقوق من 19.8 مليون دينار بحريني في 2002 

اإلى 42.22 مليون دينار بحريني في 2011. وبذلك يكون معدل النمو 

ال�سنوي المركب 9%. وزادت ر�سملة ال�سوق للمجموعة بن�سبة مماثلة، 

34.5 مليون  ال�سعف من  اأكثر من  اإلى  الأ�سول  اإجمالي  زاد  بينما 

دينار بحريني اإلى  71.62  مليون دينار بحريني. 

نتائجنا  تمثل  العتبار،  في   2011 في  ال�سعبة  الظروف  اأخذ  مع 

المتنوع،  اأعمالنا  نموذج  �سحة  تبرز  فهي  مبهراً.  اإنجازاً  المالية 

وا�ستراتيجيتنا المت�سقة واأ�سلوبنا الحذر في اإدارة الكتتاب والمطالبات 

وتبنينا لممار�سات �سليمة في مجال حوكمة ال�سركات واإدارة المخاطر. 

منتجات  ابتكار  في  الكبير  اإ�ستثمارنا  اأي�ساً  النتائج  هذه  وتعك�ض 

جديدة وخدمة العملاء وراأ�ض المال الب�سري وتقنية المعلومات واإبراز 

فريدة  تناف�سية  ميزة  المجموعة  يعطي  ما  وهو  التجارية،  علامتنا 

وحاجزاً كبيراً اأمام دخول ال�سوق. وعلاوة على ذلك، تو�سح النتائج 

النجاح المتوا�سل لل�سركتين التابعتين لنا – �سركة البحرين الوطنية 

للتاأمين و�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة – في الحفاظ 

في  ل�سركائنا  الم�سجع  والتقدم  وربحيتهما،  ال�سوقية  ح�ستهما  على 

قطاع التاأمين.

قيام  خلال  من  العام  هذا  قوياً  دعماً  الإنجازات  تلك  لقيت  وقد 

وكالة الت�سنيف الدولية �ستاندرد اأند بورز بتاأكيد م�ستوى الت�سنيف 

المالية  والقوة  المقابلة  الأطراف  لئتمان  المدى  الطويل  الإجمالي 

اأعلى  وهو  ائتمان،  ومراقبة   BBB هو  للمجموعة  بالن�سبة  للموؤمن 

ت�سنيف ممكن لأية �سركة في البحرين نظراً لأن الت�سنيف ال�سيادي 

للاأحداث  اإنعكا�ض  وفي  الإئتمان.  مراقبة  في   BBB/A3 هو  للمملكة 

مجل�ض  دول  في  المجموعة  ت�سنيف  خف�ض  تم  المنطقة،  في  الأخيرة 

التعاون الخليجي اإلى gcAA مع مراقبة ائتمان �سلبية، وبذلك تكون 

المجموعة في و�سع متميز بالقيا�ض اإلى مثيلاتها.

مدتها  جديدة  اإ�ستراتيجية  خطة  العام  خلال  الإدارة  مجل�ض  واأقر 

وت�سمل  المجموعة.  وتطور  نمو  اإ�ستمرار  ل�سمان  �سنوات  ثلاث 

الأهداف الرئي�سية العالية الم�ستوى التركيز على ن�ساطاتنا التاأمينية 

الإ�ستحواذ  عمليات  خلال  ومن  طبيعي  ب�سكل  والنمو  الأ�سا�سية، 

وتو�سيع تواجدنا الخارجي في دول مجل�ض التعاون الخليجي وال�سرق 

ال�سوقية  ح�ستنا  على  والحفاظ  واأوروبا  اأفريقيا  و�سمالي  الأو�سط 

ال�سريكة  لل�سركات  الأ�سا�سية  غير  الن�ساطات  وتطوير  البحرين  في 

في  الرئي�سية  التطورات  من  عدد  وهناك  اإقليمي.  اأ�سا�ض  على  لنا 

والحفاظ  اإ�ستراتيجيتنا  تنفيذ  على  ت�سميمنا  تو�سح  التي   2011

موافقة  على  ح�سلنا  الإقليمي،  التو�سع  منظور  فمن  الزخم.  على 

ل�سركة  فرع  لإقامة  للمال  قطر  مركز  تنظيم  هيئة  من  ر�سمية 

البحرين الوطنية للتاأمين في الدوحة. وعلى �سعيد تطوير الأعمال، 

�سركاء  مع  المناق�سات  في  جديدة  فر�ض  خلق  اإلى  بن�ساط  �سعينا 

الأدوات  مجموعة  تحديد  ذلك  وي�سمل  محتملين.  اإ�ستراتيجيين 

المنا�سبة لدخول قطاع التكافل ال�سريع النمو.

بالإ�سهام في  الم�ستمر  اإلتزامنا  اإ�ستراتيجي مهم وهو  وهناك هدف 

وطوال  البحرين.  لمملكة  الإقت�سادي  والإزدهار  الإجتماعي  الرفاه 

للم�سوؤولية  المو�سع  المجموعة  برنامج  تنفيذ  وا�سلنا   ،2011 العام 

للموؤ�س�سات  المالية  الم�ساعدة  ذلك  وي�سمل  لل�سركات.  الجتماعية 

والريا�سية،  والثقافية  والطبية  والتعليمية  والمجتمعية  الخيرية 

بالإ�سافة اإلى رعاية العديد من الن�ساطات والمنا�سبات التي تدعم 

نمو وتطور �سناعة التاأمين في المنطقة. 

وباإلقاء نظرة على الم�ستقبل، �سيكون عام 2012 بدون �سك عاماً اآخر 

يفر�ض تحديات، مع اإ�ستمرار الظروف غير المواتية في ال�سوق وتزايد 

الأ�سا�سية  القت�سادية  العوامل  قوة  اإ�ستمرار  مع  ولكن  المناف�سة. 

اأمل م�سوب بالحذر في  لدينا  التعاون الخليجي، يظل  لدول مجل�ض 

الروؤية الم�ستقبلية ل�سناعة التاأمين في المنطقة وفر�ض نموها وزيادة 

الإختراق. وعلى اأ�سا�ض الإنجازات الناجحة للمجموعة حتى اليوم، 

 .2012 العام  في  ال�ستراتيجية  والفر�ض  اأعمالنا  في  بالثقة  ن�سعر 

و�سيولة  قوي  مال  براأ�ض  تتمتع  القاب�سة  الوطنية  البحرين  ف�سركة 

عالية ول تحمل عبء ديون ـ مع روؤية وا�سحة وتركيز على الأهداف 

الإ�ستراتيجية ـ ولذلك فهي في و�سع مثالي ي�سمح لها بالإ�ستمرار في 

الإ�ستفادة من فر�ض الأعمال الجديدة. 

ل�ساحب  اإمتناني  عن  اأعبر  اأن  الإدارة،  مجل�ض  عن  بالنيابة  واأود 

الجلالة ملك مملكة البحرين و�ساحب ال�سمو الملكي رئي�ض الوزراء، 

وبرنامجهم  الحكيمة،  لقيادتهم  العهد  ولي  الملكي  ال�سمو  و�ساحب 

للقطاع  وت�سجيعهم  ومتميزة،  وا�سحة  روؤية  من  النابع  الإ�سلاحي 

والأجهزة  الوزارات  لكل  اأي�ساً  بال�سكر  واأتقدم  المملكة.  في  المالي 

البحرين  و�سوق  المركزي  البحرين  م�سرف  وخا�سة  الحكومية، 

للاأوراق المالية ووزارة المالية ووزارة ال�سناعة والتجارة لتوجيهاتهم 

وم�ساندتهم الم�ستمرة ل�سناعة التاأمين. 

م�ساهمينا،  اإلى  والتقدير  بال�سكر  لأتوجه  المنا�سبة  هذه  اأنتهز  كما 

وعملائنا و�سركائنا كافةً لولئهم الم�ستمر و ثقتهم الغالية. و اأخيراً 

اأع�ساء  وجميع  التنفيذية  الإدارة  اإلى  العميق  تقديري  عن  اأعرب 

وموظفي ال�سركة على جهودهم الدوؤوبة التي �ساهمت في تحقيق عام 

ناجح اآخر ل�سركة البحرين الوطنية القاب�سة. 

د.ب 3.31 مليون
�سافي الأرباح
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ال�سيد محمود ال�سوفي 

الرئي�س التنفيذي 

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة

ال�سيد ديفيد ماثيوز 

الرئي�س التنفيذي

لل�س�ؤون المالية 

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة 

ال�سيد عبدالله ال�سويدي 

المدير العام 

تاأمين ال�سيارات

والتاأمينات ال�سخ�سية 

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين 

ال�سيد جوزيف ريزو

المدير العام 

التاأمينات العامة 

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين

 ،2002 القاب�سة في عام  الوطنية  البحرين  �سركة  اإلى  ال�سوفي  ال�سيد محمود  اإن�سم 

وهو حا�سل على �سهادة الدبلوم الوطنية العليا في الهند�سة من جامعة توتنجهام في 

المملكة المتحدة. وقد ح�سر العديد من الدورات المهنية منها اآي.اإم.دي بجنيف، ومعهد 

الت�سويق الملكي بالمملكة المتحدة، وكذلك مركز التدريب للتاأمين ال�سوي�سري، اإ�سافة اإلى 

الموؤتمرات الدولية المختلفة ومنها المنتدى الإقت�سادي العالمي في دافو�ض. يمتلك ال�سيد 

محمود ال�سوفي ما يقرب من 35 عاماً من الخبرة �سغل خلالها العديد من المنا�سب 

العليا بما فيها ق�ساء 17 عاماً في من�سب مدير عام �سركة البحرين وال�سعودية للت�سويق 

رئي�ض  وي�سغل حالياً من�سب  الألمنيوم )بلك�سكو(.  ل�سحب  البحرين  و�سركة  )بالكو(، 

في  ع�سو  اأنه  كما  القاب�سة.  ما�سي  و�سركة  الأو�سط،  ال�سرق  األتراتيون  اإدارة  مجل�ض 

مجل�ض اإدارة ال�سركة المتحدة للتاأمين، ومعهد الخليج لدرا�سات التاأمين، وبيت التمويل 

الوطني، وال�سركة البحرينية الإماراتية للتاأمين، وم�ست�سفى الكندي التخ�س�سي. 

 ،2008 عام  في  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  اإلى  ماثيوز  ديفيد  ال�سيد  اإن�سم 

ويحمل �سهادة الزمالة من معهد المحا�سبين القانونيين في اإنجلترا وويلز. كما يملك 

والتدقيق وت�سميم وتطبيق  المالية  ال�سوؤون  35 عاماً في مجال  خبرة تمتد لأكثر من 

اآي.�سي.اآر.  لمجموعة  المالي  المراقب  من�سب  �سابقاً  ماثيوز  ال�سيد  �سغل  الأنظمة. 

كما  باأ�ستراليا.  بيرث  مدينة  مقرها في  يقع  هند�سية  �سركة  وهي  ليمتد،  توملين�سن 

عمل �سابقاً في اأ�ستراليا، واإنجلترا، والبحرين في مختلف المنا�سب المالية والإدارية. 

اإن�سم ال�سيد عبدالله ال�سويدي اإلى �سركة البحرين الوطنية للتاأمين في عام 2003، 

ت�سمل  التي  والندوات  الدورات  من  العديد  وح�سر  الكويت  جامعة  من  تخرج  وقد 

اأنه  اأقيم في كلية لندن لإدارة الأعمال. كما  برنامج تطوير المدراء التنفيذيين الذي 

التاأمين. يملك  اإدارة  التاأمين والدبلوم في  حا�سل على الدبلوم والدبلوم المتقدمة في 

من  العديد  في  خلالها  عمل  عاماً   31 لنحو  تمتد  خبرة  ال�سويدي  عبدالله  ال�سيد 

الموؤ�س�سات. وي�سغل حالياً من�سب ع�سو مجل�ض اإدارة �سركة البحرين الوطنية للتاأمين 

التدقيق في  اأنه ع�سو في لجنة  الأو�سط. كما  ال�سرق  األتراتيون  على الحياة، و�سركة 

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة.

 ،2007 عام  في  للتاأمين  الوطنية  البحرين  �سركة  اإلى  ريزو  جوزيف  ال�سيد  اإن�سم 

ويحمل �سهادة الزمالة من معهد التاأمين القانوني، و�سهادة الموؤمن القانوني مع خبرة 

ع�سو  ريزو  جوزيف  وال�سيد  التاأمين.  واإعادة  التاأمين  مجال  في  عاماً   30 على  تزيد 

التنفيذية والإ�ستثمارية في �سركة الدرع العربي  في مجل�ض الإدارة وع�سو في اللجنة 

للتاأمين التعاوني في المملكة العربية ال�سعودية و�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على 

اإدارة المخاطر في �سركة البحرين الوطنية  الحياة في البحرين. يتراأ�ض حالياً لجنة 

القاب�سة، وي�سارك في تنفيذ م�سروع اإدارة المخاطر. كما اأنه ي�سغل الآن من�سب المدير 

ال�سابق  �سغل في  وقد  الحياة.  على  للتاأمين  الوطنية  البحرين  ل�سركة  بالوكالة  العام 

من�سب المدير العام ثم رئي�ض العمليات في �سركة ميدل �سي للتاأمين في مالطا. كما 

اأنه �سغل من�سب رئي�ض مجل�ض الإدارة وع�سو في مجال�ض اإدارة العديد من ال�سركات 

والموؤ�س�سات العاملة في مجال التاأمين.

وال�سيد ريزو كان ع�سواً فعالً في فريق الإدارة الم�سوؤول عن ن�ساط �سياغة الإتفاقيات 

التطوير  عمليات  في  �ساهم  كما  للتاأمين.  لندن  مركز  فروع  اأحد  في  التاأمين  واإعادة 

الإ�ستراتيجي في المبادرات المطروحة في الأ�سواق الجديدة مثل اإفتتاح فروع اأو اإقامة 

�سراكات اإ�ستراتيجية في منطقة البحر الأبي�ض المتو�سط، ف�سلًا عن م�سوؤولية اإقامة 

ن�ساط في جبل طارق. كما اأن له ن�ساط ملمو�ض في �سناعة التاأمين من خلال ع�سويته 

في جمعية مالطا للتاأمين وغرفة التجارة.

ال�سيد اأناند �سوبرامانيام 

رئي�س الإ�ستثمار والم�ساريع 

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة 

ال�سيد محمد كاظم 

م�ساعد المدير العام 

ال�س�ؤون القان�نية واللتزام 

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة 

ال�سيد روبرت غري

المدير العام 

التاأمين ال�سحي والتاأمين

على الحياة

�سركة البحرين الوطنية

للتاأمين على الحياة

ال�سيدة ابت�سام الجودر 

م�ساعد المدير العام

تاأمين ال�سيارات

والتاأمينات ال�سخ�سية 

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين 

ال�سيد اأدريان ريد

مدير تقنية

المعل�مات للمجم�عة

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة 

اإن�سم ال�سيد اأناند �سوبرامانيام اإلى �سركة البحرين الوطنية القاب�سة في عام 2010، 

ويحمل �سهادة معتمدة في التحليل المالي من معهد �سي.اإف.اأيه. بالوليات المتحدة 

الأمريكية، و�سهادة ماج�ستير وبكالوريو�ض في اإدارة الأعمال من جامعة �ساردار باتيل 

في جوجارات بالهند. يحمل ال�سيد اأناند �سهادة كمحلل معتمد للاإ�ستثمار البديل من 

جمعية تحليل الإ�ستثمار البديل بالوليات المتحدة الأمريكية ويملك خبرة تزيد على 15 

عاماً في مجال الإ�ستثمارات واإدارة الأ�سول. وقبل ذلك كان ي�سغل من�سب رئي�ض ق�سم 

الإ�ستثمارات في البنك البحريني ال�سعودي �ض.م.ب.، ومدير ال�سندوق في بنك طيب 

�ض.م.ب. كما عمل اأي�ساً مع فينكورب في من�سب نائب الرئي�ض لإدارة الأ�سول والبنك 

العربي العماني في من�سب م�سوؤول الإ�ستثمار. بداأ حياته المهنية كباحث في الأ�سهم 

في الهند مع التركيز على قطاعات تقنية المعلومات والخدمات الم�سرفية والإ�سمنت. 

 ،1978 عام  في  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  اإلى  كاظم  محمد  ال�سيد  اإن�سم 

ويحمل �سهادة في القانون و�سارك في العديد من الدورات في مجال التاأمين والإدارة 

من�سب  �سغل  والريادة.  الأموال  وغ�سيل  الموؤ�س�سية  والحوكمة  ال�سخ�سي  والتطوير 

م�ساعد المدير العام لل�سوؤون القانونية و�سوؤون الموظفين والتدريب في �سركة البحرين 

الوطنية القاب�سة من 2003 حتى 2007، وقبلها كان م�ساعداً للمدير العام ل�سوؤون 

ال�سيارات في �سركة البحرين الوطنية للتاأمين. �سغل عدة منا�سب في الهيئات المهنية 

وع�سو  اللجنة،  رئي�ض  ثم  للتاأمين،  البحرين  جمعية  في  ال�سيارات  لجنة  اأمين  مثل 

مجل�ض الإدارة ل�سوؤون الجمعية القانونية. 

إن�سم ال�سيد روبرت غري اإلى �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة في عام 
2011. يملك روبرت ع�سرون عاماً من الخبرة في قطاعي التاأمين والرعاية الطبية 

بمملكة البحرين؛ وهو حا�سل على �سهادة في القانون من جامعة اأك�سفورد كما اأنه 

ال�سيد  �سغل  وقد  المتحدة.  المملكة  في  للتاأمين  ت�سارترد  لمعهد  وزميل  قانوني  موؤمن 

روبرت في ال�سابق من�سب ع�سو مجل�ض اإدارة ومدير الإت�سالت والتطوير بم�ست�سفى 

الإر�سالية الأميركية في البحرين. كما اأنه �سغل من�سب مدير الت�سويق في المجموعة 

التقاعد  وبرنامج  الإ�ستثمارات  مدير  ومن�سب  البحرين  )اأريج(،  للتاأمين  العربية 

في �سركة اإيجل �ستار بالمملكة المتحدة. كما عمل �سابقاً في مجال التاأمين الدولي مع 

�سركة جنرال العالمية و�سركة فريندز بروفيدنت اإنترنا�سيونال.

اإن�سمت ال�سيدة اإبت�سام الجودر اإلى �سركة البحرين الوطنية للتاأمين في عام 1982، 

وتملك خبرة تزيد على 29 عاماً في قطاع التاأمين. تحمل �سهادة دبلوم متقدمة في 

التاأمين من معهد البحرين للدرا�سات الم�سرفية والمالية. وقد �ساركت في العديد من 

الدورات الفنية والإدارية. 

تقنية  في  المهنية  خبرته  وتمتد   ،2007 في  �سركة  اإلى  ريد  اأدريان  ال�سيد  اإن�سم 

42عاماً مع التركيز على تطوير البرامج والإ�ست�سارات التجارية.  المعلومات لنحو  

كاإ�ست�ساري  يونغ  اآند  اإرن�ست  �سركة  مع  العمل  في  �سنوات   8 اأدريان  ال�سيد  ق�سى 

رئي�سي قبل اأن يتخ�س�ض في �سناعة التاأمين وتطبيق اأنظمة تقنية المعلومات واإدارة 

في  العمل  على  الدولي  التاأمين  مجال  في  الإ�ست�سارية  خبرته  ت�ستمل  كما  الم�ساريع. 

ومالطا  وم�سر  المتحدة  والمملكة  اإفريقيا  وجنوب  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

دعم  بغر�ض  المعلومات  تقنية  ونظم  اإ�ستراتيجيات  تعزيز  م�سوؤولياته  �سملت  حيث 

اإحتياجات العمل لمختلف ال�سركات داخل المجموعة. 

نبذة عن اأع�ساء 

الإدارة التنفيذية
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الم�ؤ�سرات المالية

دخل  ب�سافي  بالإحتفاظ  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  قامت 

الفنية  النتائج  وهذه   .2011 الكتتاب في  اأرباح  وح�سنت  الأق�ساط، 

بالأق�ساط  الإحتفاظ  زيادة  على  المجموعة  قدرة  تبرز  الإيجابية 

ـ  الإ�ستثمار  عائد  اإجمالي  يبين  كما  للمطالبات،  الحذرة  والإدارة 

اإ�ستراتيجية  اإدارة المحافظ وتنوع  اإت�ساق  ـ   %  4 الذي يقل قليلًا عن 

الوطنية  البحرين  �سركة  �ساعدت  الإنجازات  هذه  ال�ستثمار. 

القاب�سة على تحقيق النمو وم�ستوى جيد من الربحية خلال العام. 

وهي  للتاأمين،  الوطنية  البحرين  �سركة  اإحتفظت  ذاته،  الوقت  وفي 

ت�سنيف  باأعلى  بالكامل،  لها  ومملوكة  للمجموعة  تابعة  �سركة 

البحرين  لدولة  بورز  اآند  �ستاندرد  ت�سنيف  مراعاة  مع  ممكن، 

وهو ”BBB“. وتملك �سركة البحرين الوطنية القاب�سة اأ�سا�ض مالي 

�سليم مع قاعدة راأ�سمالية قوية، وم�ستويات �سيولة جيدة ف�سلًا عن 

ذو  اإداري  فريق  جانب  اإلى  ومتوازنة،  متنوعة  اإ�ستثمارية  محفظة 

خبرة و معرفة عميقة.

خدمة العملاء

بدور  ن�ساطها  بداية  منذ  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  قامت 

اأ�سا�ساً  اأر�ست  التي  العملاء  خدمة  مبادرات  من  العديد  في  ريادي 

 ،2011 العام  وخلال  البحرين.  في  التاأمين  ل�سناعة  مرجعياً 

خا�ض  تركيز  مع  العملاء  احتياجات  تلبية  في  المجموعة  ا�ستمرت 

على تو�سيع نطاق الخدمات الإلكترونية. ورفعنا عدد اآلت الخدمة 

الذاتية "للتاأمين الذكي" واأكملنا خططاً لتد�سين الأحدث من اآلت 

الجيل الثالث في 2012. وكان هناك تح�سين اإ�سافي لبوابة ال�سحن 

البحري، في  القطاع  والو�سطاء في  العملاء  تخدم  التي  الإلكترونية 

حين اأحرزت تنمية مجموعة جديدة من خدمات التجارة الإلكترونية 

تقدماً طيباً. وعلاوة على ذلك، قمنا بتو�سعة �سبكة فروع المجموعة 

باإفتتاح الفرع العا�سر في جزر اأمواج.

عر�س عام

للرئي�س التنفيذي
والمالية  القت�سادية   – العديدة  التحديات  اأمام  ال�سمود  على  وقدرتها  المجموعة  مرونة  على   2011 في  القوي  العام  اأداوؤنا  يدل 

وال�سيا�سية – خلال عام اآخر من التقلب وانعدام اليقين. فقد نجحنا في المحافظة على قوة الميزانية المالية وتحقيق م�ستوى جيد 

من الربحية وزيادة ح�ستنا من الأق�ساط المحتفظ بها وحماية ح�ستنا ال�سوقية المهيمنة. وفي الوقت ذاته، و�سعنا تواجد مجموعتنا 

خارج البحرين، وتعرفنا على اإ�ستثمارات اإ�ستراتيجية جديدة، وقمنا اأي�ساً بتد�سين منتجات وخدمات جديدة وتو�سيع قنوات التوزيع 

ووا�سلنا الإ�ستثمار في راأ�ض المال الب�سري وتقنية المعلومات ودعم اإطار العمل الذي تتبناه ال�سركة في قطاع الحوكمة الموؤ�س�سية و اإدارة 

للحفاظ على ميزتنا  لدينا من نقاط قوة فريدة وعوامل فارقة  البناء على ما  وا�سلنا  اأي�سا  العام  المخاطر في مجموعتنا. وخلال 

التناف�سية، مع اإتباع منهاج حذر وا�ستباقي ل�سمان النمو الإ�ستراتيجي ونمو اأعمال المجموعة.

فقد نجحنا

في المحافظة

على قوة

المالية  الميزانية 

وتحقيق م�ستوى 

جيد من

الربحية وزيادة 

ح�ستنا من 

الأق�ساط 

المحتفظ بها 

وحماية ح�ستنا 

المهيمنة. ال�سوقية 
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قامت �سركة البحرين الوطنية القاب�سة منذ بداية ن�ساطها بدور ريادي في العديد من 

البحرين.  التاأمين في  اأ�سا�ساً مرجعياً ل�سناعة  اأر�ست  التي  العملاء  مبادرات خدمة 

وخلال العام 2011، اإ�ستمرت المجموعة في تلبية احتياجات العملاء مع تركيز خا�ض 

على تو�سيع نطاق الخدمات الإلكترونية.

التقنية

مجال  في  التاأمين  قطاع  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  قادت 

اإ�ستخدام اأحدث تقنية المعلومات والإت�سالت، وجاوز اإ�ستثمارها في 

هذا المجال 1.5 مليون دينار بحريني في ال�سنوات الخم�ض الما�سية. 

يزوّد  بل  فح�سب،  العملاء  وخدمة  الأعمال  كفاءة  ذلك  يح�سّن  ول 

المجموعة  بميزة تناف�سية بارزة من خلال رفع الحاجز اأمام دخول 

ال�سوق. و�سملت التطورات الرئي�سية في 2011 النجاح في اإدخال نظام 

داخلي ي�سمى "الحو�سبة ال�سحابية" (Cloud Computing) الذي يتيح 

التحديث ال�سريع ال�سل�ض لمركز المعلومات، وتح�سينات اإ�سافية لنظام 

اإدارة  في  مركزي  منهاج  اإتباع  ذلك  في  بما  الموؤ�س�سي  المحتوى  اإدارة 

المطالبات، ونجاح التكليف باإن�ساء موقع جديد للتعافي من الكوارث 

يعمل عن بعد. ي�ساف اإلى ذلك التقدم الجيد لتطوير نظام لإدارة 

قنوات  لإ�ستحداث  جارية  خطط  اأي�ساً  وتوجد  الموؤ�س�سية.  المخاطر 

في  بما  العملاء  خدمة  وتجربة  الت�سالت  لتح�سين  اإ�سافية  اأداء 

ذلك تجديد الموقع الإلكتروني لن�ساط التاأمين على الحياة والتاأمين 

ال�سحي الذي اأ�سبح مزوداً باأحدث اأدوات التوا�سل الجتماعي. 

العامل�ن

الفر�ض  كافة  وتوفير  البحرينيين  ال�سباب  بتنمية  المجموعة  تلتزم 

مختلف  في  التقدم  من  وتمكينهم  مهاراتهم  لتح�سين  لهم  الممكنة 

الخليج  معهد  في  محلياً  التدريب  ويتاح  المهنية.  تخ�س�ساتهم 

والم�سرفية  المالية  للدرا�سات  البحرين  ومعهد  التاأمين  لدرا�سات 

العاملين  ال�سركة  وترعى  الخارج.  في  متخ�س�سة  موؤ�س�سات  وفي 

لديها للح�سول على ال�سهادات المعتمدة من معهد الخليج لدرا�سات 

تهيئة  على  للمجموعة  التنفيذي  التنمية  برنامج  ويركز  التاأمين. 

يتيح  حين  في  الم�ستقبل،  في  تنفيذية  باأدوار  للقيام  منتقين  عاملين 

برنامج التنمية للخريجين فهماً لمختلف قطاعات التاأمين واكت�ساب 

الموؤهلات المهنية ذات العلاقة. 

ول تقت�سر الفائدة على �سركة البحرين الوطنية القاب�سة من هذه 

البرامج في تكوين كادر قوي من المهنيين ودعم التخطيط للتعاقب 

الوظيفي فح�سب، بل ت�سهم اأي�ساً في تطوير �سناعة التاأمين المحلية 

جذب  في  مهم  عامل  وهو  البحرين،  مملكة  في  المهارات  وقاعدة 

الإدارة  فريق  دعمنا  العام،  وخلال  المبا�سر.  الأجنبي  الإ�ستثمار 

للترحيب  الفر�سة  هذه  اأغتنم  اأن  واأود  جديدين.  مديرين  بتعيين 

بروبرت جري المدير العام الجديد ل�سركة البحرين الوطنية للتاأمين 

على الحياة، وفريد ح�سن اأمين المدير الجديد لراأ�ض المال الب�سري.

الح�كمة 

حوكمة  تدعيم  في  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  اإ�ستمرت 

درا�سة  واأجرت   .2011 خلال  بها  المخاطر  اإدارة  واإطار  ال�سركات 

الذي  التاأمين  اإر�سادات  لكتيب  ال�سنوية  ربع  للمراجعات  دقيقة 

ي�سدره م�سرف البحرين المركزي، ونوق�ست هذه المراجعات مع كل 

الأق�سام ل�سمان اإ�ستمرار الإلتزام. 

ال�سركات  حوكمة  لميثاق  والتجارة  ال�سناعة  وزارة  اإ�سدار  وعقب 

البحرين  م�سرف  مراجعة  من  ذلك  تلا  وما  البحرين  لمملكة 

للثغرات  تحليلًا  الداخليون  المراجعون  اأكمل  للمتطلبات،  المركزي 

يبرز موا�سع عدم اللتزام المحتملة وتم اإر�سال النتائج اإلى مجل�ض 

الإدارة للاطلاع والتنفيذ.

اإعداد  المجموعة من خلال  المخاطر في  اإدارة  اإطار عمل  تعزيز  وتم 

نظام لإدارة مخاطر الموؤ�س�سات من المقرر اأن يكتمل بحلول منت�سف 

العام 2012. ولدعم خطة اإ�ستمرارية ن�ساط المجموعة، تم اإن�ساء موقع 

التعافي من الكوارث الجديد الذي يعمل عن بعد في جزر اأمواج بنجاح. 

الإ�ستراتيجية

الجديدة  الإ�ستراتيجية   2011 العام  خلال  الإدارة  مجل�ض  اأقر 

للمجموعة التي تمتد لثلاث �سنوات وخطة العمل للفترة من 2012 

الوطنية  البحرين  �سركة  تطوير  اإ�ستراتيجيتنا  وت�ستتبع   .2014 اإلى 

القاب�سة ك�سركة تاأمين قاب�سة متنوعة الن�ساط، مع تركيز اأ�سا�سي 

على منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمالي اأفريقيا وتواجد دولي انتقائي. 

وت�سمل الأهداف الرئي�سية العالية الم�ستوى للاإ�ستراتيجية الجديدة 

الوطنية  البحرين  ل�سركة  الرئي�سية  التاأمين  اأعمال  خطوط  تنمية 

القاب�سة، وذلك بالقيام بدور الريادة في اإدخال منتجات وخدمات 

جديدة وتو�سيع نطاق القاعدة الأ�سا�سية الحالية للعملاء والقطاعات 

في  المجموعة  لتواجد  المدرو�ض  والتو�سيع  عليها  التركيز  يتم  التي 

التحالفات  اإما من خلال  واأوروبا،  الأو�سط  وال�سرق  اأفريقيا  �سمال 

مع �سركاء محليين اأو من خلال عمليات دمج واإ�ستحواذ انتقائية. 

 

المحلية  التاأمين  ل�سوق  الم�ستمر  التحليل  اأعمالنا  خطة  وتج�سّد 

الإقليمي  التو�سع  من  لمزيد  الفر�ض  بتحديد  وذلك  والإقليمية، 

عملية  �سراكة  وعلاقات  الجديدة  الإ�ستراتيجية  والإ�ستثمارات 

الب�سري  المال  راأ�ض  في  الكبير  اإ�ستثمارنا  على  والحفاظ  ممكنة 

واإطار  المجموعة  في  ال�سركات  حوكمة  وتقوية  المعلومات  وتقنية 

الم�سئولية  تحمل  في  م�ستنير  منهاج  وتبني  المخاطر  اإدارة  عمل 

لل�سركات.  الجتماعية 

وكان هناك تطور اإ�ستراتيجي رئي�سي خلال العام 2011 وهو موافقة 

البحرين  ل�سركة  فرع  فتح  على  للمال  قطر  مركز  تنظيم  هيئة 

الوطنية للتاأمين في الدوحة، الذي يمثل اأول تواجد عملي لنا خارج 

البحرين. وخلال العام �سعينا بن�ساط لإنجاز عدد من الإ�ستثمارات 

اإ�ستراتيجيين  �سركاء  المنطقة مع  اأنحاء  للاأعمال في  واإيجاد فر�ض 

محتملين. وكان اأداء ال�سركات ال�سبع ال�سريكة لنا والمرتبطة بقطاع 

الأو�سط(  ال�سرق  األتراتيون  ف)�سركة  العام.  خلال  جيداً  التاأمين 

مع   %  50 بن�سبة  م�سترك  م�سروع   -Ultra Tune Middle East-

�سريك اأ�سترالي لتوفير الم�ساعدة على الطرق ومراكز خدمة ومن�ساأة 

تو�سيع  اإ�ستمرت في  التي  الحوادث،  الناجمة عن  التلفيات  لإ�سلاح 

نطاق الخدمات التي تقدمها لل�سوق خلال 2011. 

التطلع للم�ستقبل 

اإنطلاقا من اأدائنا الناجح خلال العام، نتطلع اإلى العام 2012 بثقة 

التاآزر  وزيادة  لإ�ستراتيجيتنا  الناجح  التطبيق  و�سنوا�سل  متجددة. 

داخل مجموعتنا وتطبيق اأ�ساليب خف�ض التكاليف للتناف�ض بكفاءة 

ل�سدة  ونظراً  للاأعمال.  الجديدة  الفر�ض  من  مبكراً  وال�ستفادة 

المناف�سة في �سناعة التاأمين الإقليمية، �سن�ستمر اأي�ساً في بناء خبرة 

المجموعة وميزتها التناف�سية في مجالت رئي�سية هي اإبتكار منتجات 

جديدة وخدمة العملاء والت�سويق والتوزيع واإدارة المطالبات وراأ�ض 

المال الب�سري وتقنية المعلومات. 

والتجزيء  المناف�سة  باإحتدام  البحرين  في  التاأمين  قطاع  ويت�سم 

ال�سديد. ف�سركة البحرين الوطنية القاب�سة تتناف�ض مع اأكثر من 30 

�سركة، ون�سف هذه ال�سركات تمار�ض ن�ساطها على م�ستوى دولي. 

وتخدم القطاع جهات م�ساعدة مثل الو�سطاء والخبراء الكتواريين 

وم�ست�ساري التاأمين و مقدري الخبرة. ومن بواعث القلق الرئي�سية اأن 

الموؤمنين المحليين يحتفظون عادة بجزء �سغير من الخطر، وينقلون 

الخطر المتبقي ل�سركائهم الدوليين في اإعادة التاأمين. وترتبت على 

العتبار  اأخذنا في  ما  اإذا  بالنمو،  تتعلق  نتائج مهمة  الممار�سة  هذه 

الذي  البحرين  اقت�ساد  مثل  منفتح  اقت�ساد  في  الإ�ستثمار  فر�ض 

يعتمد اأ�سا�ساً على الخدمات وي�ستحق هذا المو�سوع تدخلًا من جانب 

الممكن  فمن  نف�سها.  التاأمين  و�سركات  التاأمين  واتحادات  الحكومة 

للمملكة،  المحلي  الناتج  اإجمالي  اإ�سهاماً كبيراً في  التاأمين  يقدم  اأن 

وفي دول مثل المملكة المتحدة �ساهم التاأمين منذ وقت طويل  ب�سكل 

جوهري في اإقت�سادها. 

ل�سناعة  رئي�سي  كمكون  التاأمين  لقطاع  النمو  تحقيق  الممكن  ومن 

ال�سيا�سات  التنظيمية ووا�سعو  اإذا عملت الجهات  المالية  الخدمات 

والقطاع نف�سه على تهيئة الظروف المنا�سبة. وتظل فر�سة النمو في 

المنطقة كما هي ولكن يجب على ال�سركات اأن تحر�ض على التغيير 

واأن تكون لها روؤية دولية ب�سورة اأكبر واأن تفكر في القيمة الطويلة 

هائلة  فر�سة  وتوجد  الق�سير.  المدى  في  الربحية  من  اأكثر  الأجل 

ينفقه  ما  يتعدى  ل  الحا�سر  الوقت  ففي  التاأمين،  �سناعة  لتنمية 

كل فرد على التاأمين في البحرين ن�سبة 2% وقد ظل اإختراق ال�سوق 

منخف�ساً لمدة طويلة. 

�سكر وتقدير

مجل�ض  اأع�ساء  جميع  اإلى  والتقدير  ال�سكر  بجزيل  اأتوجه  وختاماً، 

الإدارة الموقرين على دعمهم و توجيهاتهم القيمة، واأ�سكرعملائنا 

على ولئهم الم�ستمر وثقتهم الغالية، و جميع �سركائنا في العمل على 

دعمهم وتعاونهم الم�ستمر. كما اأود اأن اأ�سكر فريق الإدارة التنفيذية 

اأتم  على  عملهم  اأداء  اإخلا�سهم في  على  بال�سركة  العاملين  وجميع 

وجه وجهودهم الحثيثة. كما �ساهمت جميع الأطراف ذات ال�سلة 

الوطنية  البحرين  ل�سركة  اآخر  ناجحاً  عاماً  عام2011  يكون  اأن  في 

القاب�سة ، لذا فاإنني اأتوجه بخال�ض ال�سكر اإليهم جميعاً لم�ساهماتهم 

ودعمهم الم�ستمر اآملين في تحقيق المزيد من النجاح والإزدهار.

عر�س عام

للرئي�س التنفيذي
)يتبع...(

د.ب 1.5 مليون
اإ�ستثمارات في مجال اإ�ستخدام 

اأحدث تقنية المعلومات والإت�سالت

محم�د ال�س�في

الرئي�ض التنفيذي
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ال�سلع والخدمات بدون مال )المقاي�سة( كان و�سيلة تقليدية  تبادل 

بخبزه  يبادل  ـ  مثلًا  ـ  الخباز  كان  فقد  "الفريج".  في  للتجارة 

الفاكهة والخ�سروات والبي�ض والحليب مع المزارعين، وال�سمك مع 

والماء  بحياكتها،  يقومون  الذين  مع  والح�سر  وال�سلال  ال�سيادين، 

مع الن�ساء اللاتي كن يحملنه من الينابيع العذبة القريبة.

التبادل التجاري

)المقاي�سة(



ال�سركات التابعة 

�سركة البحرين ال�طنية للتاأمين 

تاأمين ال�سيارات والتاأمينات ال�سخ�سية

على  التاأمين  مجال  في  البحرينية  ال�سوق  في  المناف�سة  تزايد  رغم 

اإجمالي  على  ال�سركة  حافظت  ال�سخ�سية،  والتاأمينات  ال�سيارات 

اأداء اأف�سل  2011 و�سجلت  الأق�ساط المكتتبة والربحية خلال العام 

قليلًا من العام ال�سابق. ووا�سل ن�ساط التاأمين على ال�سيارات اأداءه 

الجيد وقام بحماية ح�سته ال�سوقية رغم تزايد تجزئة �سوق التاأمين 

على ال�سيارات وخف�ض الأ�سعار من جانب المناف�سين. وبالن�سبة اإلى 

وقطاع  ال�سفر  قطاع  من  كل  حافظ  ال�سخ�سية،  التاأمينات  ن�ساط 

ال�سوقية.  ح�ستهما  على  اأي�ساً  المنازل  محتويات  على  التاأمين 

وتح�سنت اإدارة المطالبات كذلك بف�سل اإعادة هيكلة ق�سم المطالبات 

ذلك  ويتيح   .(DMS) الم�ستندات  اإدارة  لنظام  الناجح  والتطبيق 

المعالجة الآلية المركزية لأوامر ال�سراء المحلية واأوامر العمل وتح�سين 

التدقيق والتحكم بف�سل قاعدة بيانات اإلكترونية لمعلومات عامة.   

وقد اإ�ستمرت ال�سركة في التركيز على تقديم اأعلى م�ستويات خدمات 

العملاء مدعمة في ذلك باإ�ستخدامها لأحدث التقنيات للحفاظ على 

قدرتها التناف�سية. وتم تح�سين الخدمة المبا�سرة للعملاء في وحدة 

الفعالة لإ�ستف�سارات و�سكاوى حاملي  التاأمين للاإ�ستجابة  معلومات 

منافذ  عدد  الوحدة  زادت  الفني،  ال�سعيد  وعلى  التاأمين.  وثائق 

الخدمة الذاتية واأدخلت �سمات جديدة مثل قبول البطاقات الم�سبقة 

تخ�سي�ض  وتم  الئتمانية.  البطاقات  على  ال�سداد علاوة  الدفع في 

جهاز كمبيوتر في كل فرع لإطلاع العملاء على ال�سهولة والراحة في 

تجديد ت�سجيل ال�سيارات في ذات الوقت مع التاأمين على ال�سيارات 

من خلال خدمة الحكومة الإلكترونية.

الأحدث  لتد�سين  خطط  و�سع  من  الإنتهاء  تم  اأي�ساً،  العام  وخلال 

�ستت�سمن  خطوة  وهي   ،2012 العام  في  الثالث  الجيل  اآلت  من 

عبر  خدماتها  تطوير  في  اأي�سا  ال�سركة  وبداأت  متقدمة.  تطبيقات 

من  تعاملات  اإجراء  من  العملاء  �ستمكن  التي  المحمولة  الو�سائل 

�سعبية  اإ�ستمرت  اأخرى.  اإلكترونية  واأجهزة  الذكية  هواتفهم  خلال 

الزيادة  في  النترنت  على  للتاأمين  الوطنية  البحرين  موقع  خدمة 

واإرتفع ا�ستخدام العملاء للخدمات الإلكترونية بن�سبة 11،06% في 

العام 2011. وتم اإدخال تح�سينات اأخرى على خدمة العملاء، منها 

التجديد الم�ستمر ل�سبكة الفروع وفتح فرع جديد في جزر اأمواج. 

واإ�ستمر المنهاج العلمي الذي تعتمده وحدة تحليل الأعمال في اإمداد 

البرامج  ا�ستخدام  اإن  العام.  تناف�سية فريدة خلال  بقدرة  ال�سركة 

وتحديد  والت�سميم  التحليل  لعمليات  الوحدة  قبل  من  المتخ�س�سة 

الأ�سعار والتق�سيم والتوقعات تمكّن ال�سركة من التعامل ب�سرعة اأكبر 

مع التغييرات التي تطراأ على ديناميكيات ال�سوق واإتجاهاتها. 

التاأمينات العامة

متطلبات  العام  بالتاأمين  الخا�ض  ن�ساطها  خلال  من  ال�سركة  تلبي 

يتاأثر  والتي  والتجاري  ال�سناعي  القطاعين  في  ال�سركات  تاأمين 

العام  و�سهد  المنطقة.  في  والأعمال  الإقت�ساد  بن�ساطات  اأداوؤها 

من  مزيداً  و�سع  مما  التجاري  الن�ساط  في  م�ستمراً  تراجعاً   2011

ال�سغوط على عائدات واأرباح ال�سركة من اأعمال التاأمين لعملائها 

البحرين.  مملكة  في  الموجودة  ال�سركات  ول�سيما  ال�سركات  من 

لبع�ض  المحددة  الإجمالية  الأق�ساط  تناق�ض  عن  ذلك  واأ�سفر 

القطاعات. وي�ساف اإلى ذلك اأن بع�ض الح�سابات الكبيرة التي حان 

موعد تجديدها وكانت ت�سكل جزءاً من الأرقام المدرجة في ميزانية 

ال�سركة لم تتحقق نظراً لأنه قد تم تمديدها للجهات الموؤمنة بالفعل. 

اإيقاف عدد من الم�سروعات الإن�سائية الجديدة وكاد  اأو  تاأجيل  وتم 

اأي ن�ساط تنموي جديد ينعدم خلال العام. ونتيجة لذلك، تقل�ست 

اأق�ساط قطاع الهند�سة القادمة من البحرين وكان التراجع ملحوظاً 

ب�سورة اأكبر في الأق�ساط الخا�سة بدولة الإمارات التي اأثرت �سلباً 

والمكتتبة خارج  الداخلة  الإختيارية  التاأمين  اأعمال  الدخل من  على 

البحرين. وفاقم من الو�سع حدوث تراجع كبير في الأعمال النابعة 

من منطقة �سمال اإفريقيا نظراً لأن ال�سركة اتخذت اإجراءات وقائية 

ب�سبب الأحداث ال�سيا�سية في تلك المنطقة. 

وعلاوة على ذلك، �سهدت ال�سركة اإنخفا�ساً اأكبر في اأ�سعار و�سروط 

من  اأداءها  ال�سركة  تحمي  ولكي  المنطقة.  في  المكتتبة  التعاملات 

الخ�سارة في الم�ستقبل، قررت اإما خف�ض ح�س�سها اأو رف�ض التعامل 

الق�سط  منظور  من  خف�ض  اأكبر  وكان  ملائمة.   غير  ظروف  في 

الإجمالي في القطاع البحري وخا�سة محفظة التاأمين على ال�سفن 

ب�سبب الخف�ض التناف�سي للاأ�سعار. 

وزاد الدخل المتحقق من قطاع الممتلكات الذي يركز على المخاطر 

واإحتفظت   .2011 العام  في   %14 بن�سبة  المتو�سطة  اإلى  ال�سغيرة 

على   %15 ن�سبته  بلغت  بعائد  اأي�ساً  الفئة  هذه  في  المتحققة  الأرباح 

ودخل  الإدارية  الم�ساريف  تخ�سي�سات  قبل  الأق�ساط  اإجمالي 

الإ�ستثمار. وتحققت اأي�ساً نتائج اكتتاب ممتازة في قطاعي الهند�سة 

والبحري رغم خف�ض اإجمالي الأق�ساط. 

واإ�ستمر �سافي الأق�ساط المحتفظ بها في الرتفاع مع �سعي ال�سركة  

اأ�سا�ساً  الكتتاب  معايير  وتعنى  انتقائية.  اأكثر  ب�سورة  للاكتتاب 

مع  الخطر  وطبيعة  والإ�سغال  للخطر  ال�سابقة  المعاينة  باأعمال 

اأكبر  يتعلق ب�سورة  ال�سعر  اأن  التح�سين المقترح لم�ستوى الخطر بما 

ن�سبة  بمعدل  الدائرة  ح�ساب  �سافي  ويعمل  ال�سوقية.  بال�سغوط 

اأداء  القطاعات  اأف�سل  هو  الهند�سي  القطاع  وكان   ،%16 خ�سارة 

قبل  المائة  في   7 بلغ  فنياً  عائداً  المحفظة  هذه  وحققت   .2011 في 

مخ�س�سات الم�ساريف الثابتة ودخل ال�ستثمار وعائداً �سافياً بلغت 

ن�سبته %10. 

والتركيز  الإت�ساق  يكمن في  الم�ستدام  للنمو  اأن الحل  ال�سركة  وترى 

والكفاءة الفنية لتقديم خدمة ون�سائح ممتازة اإلى العملاء. وتتمتع 

في  عالي  ت�سنيف  ذات  ب�سمانات  مدعومة  عالية  بقدرات  ال�سركة 

الخط  هذا  بموا�سلة  ملتزمة  وهي  التاأمين.  لإعادة  الدولية  ال�سوق 

المتنامي بما اأنه يتيح توقعات اأ�سا�سية طويلة الأجل ومتميزة ومت�سقة 

ويمكن اإدارتها.

�سركة البحرين ال�طنية للتاأمين 

فرع قطر

التاأمينات العامة/ تاأمين ال�سيارات والتاأمينات ال�سخ�سية

من اأهم الم�ستجدات في العام 2011 موافقة هيئة تنظيم مركز قطر 

للمال على اأن تفتتح ال�سركة فرعاً لها في الدوحة. ويتوافق ذلك مع 

اإ�ستراتيجية ال�سركة الخا�سة بتو�سعة نطاق اأعمالها خارج البحرين 

لتمتد اإلى اأ�سواق رئي�سية اأخرى في المنطقة. و�سيقدم الفرع الجديد 

للتاأمين العام مثل  2012 منتجات  اأوائل العام  الذي بداأ ت�سغيله في 

ال�سركات  تاأمين  وكذلك  ال�سخ�سي،  والتاأمين  وال�سيارات  التجزئة 

وي�سمل وثائق تجارية و�سناعية.

�سركة البحرين ال�طنية للتاأمين على الحياة 

التاأمين على الحياة والتاأمين ال�سحي

واأو�ساع  الإقت�سادية  الإجتماعية  الظروف  من  الرغم  على 

اإيجابياً  ال�سركة  اأداء  2011، كان  العام  البحرين خلال  ال�سوق في 

اإجمالي  في  زيادة  تحقيق  على  ال�سركة  �ساعد  مما  واإ�ستباقياً، 

الأق�ساط المكتتبة في قطاعي التاأمين على الحياة والتاأمين ال�سحي 

بالقيا�ض اإلى العام 2010.

الأول  الن�سف  خلال  البحرين  في  الم�سرفي  الإقرا�ض  تقل�ض  واأثر 

وثائق  اإن  الفردي حيث  التاأمين على الحياة  ن�ساط  2011 على  من 

التاأمين المحددة المدة مرتبطة بالقرو�ض الم�سرفية. و�سعى كثير من 

على  للح�سول  الوثائق  هذه  عن  التخلي  اإلى  التامين  وثائق  حاملي 

المال. وتح�سنت الأعمال خلال الن�سف الثاني من العام، واإ�ستجابةً 

لكي  المدة  المحدد  التاأمين  اأ�سعار  في  النظر  ال�سركة  اأعادت  لذلك، 

وتم  الم�سرفي.  الإقرا�ض  ولتدعم  التناف�ض  على  قدرة  اأكثر  ت�سبح 

تطوير مجموعة جديدة من منتجات الإدخار والإ�ستثمار لتد�سينها 

2012. وهي  نتيجة تعاون ال�سركة مع فيديلتي وورلدوايد  في العام 

تعد  التي   –  (Fidelity Worldwide Investments) اإنف�ستمنت�ض 

اإذ  اإدارة الأ�سول  واحدة من ال�سركات الرائدة في العالم في مجال 

مجموعة  لإتاحة  دولر-  مليار   200 تديرها  التي  الأ�سول  تتجاوز 

على  الحا�سلة  الحياة  على  للتاأمين  التعاونية  �سركاتها  من  منتقاة 

جوائز. وت�سمل �سور هذا التعاون برامج م�سممة خ�سي�ساً لإدارة 

الثروات تركز على ال�ستثمارات وحماية الثروات من خلال خيارات 

التاأمين على الحياة والتاأمين على الحالت المر�سية الحرجة والعجز 

وتعليم الأطفال وحمايتهم.

وتاأثر ن�ساط التاأمين ال�سحي ب�سغوط م�ستمرة على تحديد الأ�سعار. 

ونظراً للتراجع الم�ستمر في الن�ساط التجاري، حدد اأ�سحاب الأعمال 

ميزانيات مخف�سة ولم يتابعوا الزيادة في اأق�ساط  الموؤمنين النابعة 

اأنواع  دائماً  يفوق  الذي  ال�سحية  الرعاية  في  الأ�سعار  ت�سخم  من 

الت�سخم الأخرى. واأدى ذلك اإلى تغطية اأقل للعاملين.

مراجعة

العمليات الت�سغيلية

23 22

ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H

ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H



للم�ساركة في النجاح، طرحت ال�سركة عدداً من المبادرات الخدمية 

الجديدة للعملاء في 2011 بما في ذلك تعيين مدير لخدمة العملاء 

والجودة. وك�سفت نتائج درا�سة ل�سوق العملاء عن اأن اأ�سحاب وثائق 

التاأمين ي�سعون اإلى اإت�سالت اأف�سل ومعلومات محدثة منتظمة عن 

ال�سركة  اأن�ساأت  لذلك،  وا�ستجابة  الجديدة.  والخدمات  المنتجات 

خطاً �ساخناً للرد على العملاء واأ�س�ست ق�سماً لخدمة العملاء وتلقى 

ال�سكاوى وبداأت في �سياغة من�سور دوري ت�سويقي يحتوي على اأخبار 

الن�ساط ون�سائح خا�سة بال�سحة. علاوة على ذلك، يجري ت�سميم 

موقع اإلكتروني جديد ل�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة 

مجهز باأحدث اأدوات التوا�سل الجتماعي لتد�سينه في العام 2012. 

ووا�سلت ال�سركة تقديم خدمات تلبي الطلبات الخا�سة بعملائها من 

ال�سركات التجارية بما في ذلك تقديم معلومات محدثة ودورية عن 

ال�سحي  الوعي  لرفع  ون�سائح  بموظفيهم  الخا�سة  الإدخار  برامج 

بالحالة  والنهو�ض  العاملين  واإنتاجية  المر�ض  �سجلات  لتح�سين 

ال�سحية العامة للعاملين. 

بتقديم  قريباً  ال�سركة  �ستقوم  ال�ستراتيجية،  التنمية  ناحية  ومن 

للمال   قطر  مركز  تنظيم  هيئة  من  رخ�سة  على  للح�سول  طلب 

خدمات   و�ستكمل  الدوحة.  في  للمجموعة  الجديد  الفرع  من  للعمل 

البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة في مجال التاأمين على الحياة 

والتاأمين ال�سحي الخدمات الجارية للتاأمين على ال�سيارات والتاأمين 

ال�سخ�سي والتاأمين العام .

خدمات المجموعة الم�ستركة

العمليات القان�نية والإلتزام

التعاون  في  للمجموعة  القانونية  ال�سئون  تن�سيق  وحدة  اإ�ستمرت 

عن  الناتجة  النزاعات  لحل  التابعة  التاأمين  �سركات  مع  الوثيق 

المطالبات التاأمينية. وتمت ت�سوية اأكثر من 59% من ال�سكاوى ب�سكل 

ودي واإنخف�ض عدد الدعاوى الق�سائية بن�سبة 25 % .

الحوكمة  تقوية  في  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  واإ�ستمرت 

درا�سة  واأجريت   .2011 خلال  بها  المخاطر  اإدارة  واإطار  الموؤ�س�سية 

دقيقة للمراجعة ربع ال�سنوية لكتيب اإر�سادات التاأمين الذي ي�سدره 

م�سرف البحرين المركزي ونوق�ست هذه المراجعات مع كل الأق�سام 

ل�سمان اإ�ستمرار الإلتزام. 

ال�سركات  حوكمة  قانون  والتجارة  ال�سناعة  وزارة  اإ�سدار  وعقب 

البحرين  م�سرف  مراجعة  من  ذلك  تلا  وما  البحرين  لمملكة 

للثغرات  تحليلًا  الداخليون  المراجعون  اأكمل  للمتطلبات،  المركزي 

يبرز موا�سع عدم اللتزام المحتملة وتم اإر�سال النتائج اإلى مجل�ض 

الإدارة للمراجعة والتنفيذ.

وتم تعزيز اإطار عمل اإدارة المخاطر في المجموعة من خلال تطوير 

نظام لإدارة مخاطر الموؤ�س�سات من المقرر اأن يكتمل بحلول منت�سف 

هي  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  باأن  نوؤمن   .  2012 العام 

التعاون  ومجل�ض  البحرين  في  والوحيدة  الأولى  التاأمين  موؤ�س�سة 

الخليجي التي تبنت نظاماً مو�سعاً لإدارة مخاطر الموؤ�س�سات. ولدعم 

مواجهة  لمركز  ناجح  اختبار  تم  المجموعة،  ن�ساط  اإ�ستمرارية  خطة 

الكوارث عن بعد الجديد الواقع في جزر اأمواج واأ�سبح ت�سغيله كاملًا. 

العمليات ال�ستثمارية

 ،2011 العام  والعالمية خلال  الإقليمية  الأ�سواق  تقلب  لتزايد  نظراً 

اإزاء  والتحفظ  بالحذر  يت�سم  اأ�سلوب  اتباع  المجموعة  وا�سلت 

�سندات  اإلى  النقد  فائ�ض  نقل  �سيا�سة  في  واإ�ستمرت  الإ�ستثمارات، 

�سركات غير مالية واأ�سهم تدر اأرباحاً في مجل�ض التعاون الخليجي. 

للديون  التعر�ض  لخف�ض  ا�ستباقي  ب�سكل  المجموعة  وتحركت 

الأوروبية واليورو في الن�سف الأول من 2011. واأقر مجل�ض الإدارة 

الإ�ستثمار للمجموعة الذي تمت مراجعته  واإجراءات  كتيب �سيا�سة 

وتعديله ب�سكل �سامل خلال العام. 

وتت�سمن محفظة اإ�ستثمارات المجموعة التي تت�سم بالتوازن ال�سليم 

53 مليون دينار بحريني )55 مليون دينار  وتبلغ قيمتها الإجمالية 

بديلة  وا�ستثمارات  و�سندات  مالية  اأوراقاً   )2010 في  بحريني 

و�سركات  ومباني  واأرا�سي  النقد  تعادل  واأ�سولً  �سائلة  واأموالً 

للمجموعة  الإ�ستثمارية  المحفظة  اإجمالي  بلغ  وقد  و�سريكة.  تابعة 

في ال�سوق 35 مليون دينار بحريني تتكون من �سندات بن�سبة 42 % 

واأ�سهم بن�سبة 26 % واأموال �سائلة و اأ�سول تعادل النقد بن�سبة 25 % 

واإ�ستثمارات بديلة بن�سبة 7 %. 

 2011 في  بحريني  دينار  مليون   1.73 الإ�ستثمار  دخل  �سافي  بلغ 

مقارنة مع 2.6 مليون دينار بحريني في 2010. غير اأن دخل العام 

ال�سابق ا�ستمل على ربح غير متكرر بلغ 500 األف دينار بحريني من 

بيع ا�ستثمار معين. وكان اإجمالي العائد المختلط لمحفظة الإ�ستثمار 

الزميلة  ال�سركات  من  الأرباح  ح�سة  وارتفعت   ،%4 من  قليلًا  اأقل 

0.72 مليون دينار بحريني )0.65 مليون  والم�ساريع الم�ستركة اإلى 

دينار بحريني في 2010( وهو ما ي�سعه في و�سع متميز بالقيا�ض اإلى 

الموؤ�سرات القيا�سية في العام 2011.

القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  ح�سنت   2011 العام  وخلال 

النقدي. وتم  الفائ�ض  اأر�سدة  لإ�ستغلال  الإ�ستثمارية  اأداء المحفظة 

التعاون  مجل�ض  اأ�سهم  على  يركز  الداخلي  للتعامل  مكتب  تاأ�سي�ض 

الأجل  طويل  �سجل  بناء  هو  المكتب  اإن�ساء  من  والهدف  الخليجي. 

الوطنية  البحرين  وو�سعت  لإدارتها.  خارجية  اأموال  جذب  هدفه 

مراقبة  لتح�سين  القرار  لدعم  برنامجاً  التنفيذ  حيز  في  القاب�سة 

محفظة الإ�ستثمار باإتجاهاتها المتنوعة.
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الم�ارد الب�سرية

التوظيف  معدل  على  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  حافظت 

 200 العام  نهاية  في  بها  الموظفين  عدد  وبلغ   2011 العام  خلال 

في  البحرنة  ن�سبة  وبلغت   .2010 العام  نهاية  في   206 مع  بالمقارنة 

المجموعة 79% من اإجمالي القوى العاملة.

الفر�ض  كافة  وتوفير  البحرينيين  ال�سباب  بتنمية  المجموعة  وتلتزم 

مختلف  في  التقدم  من  وتمكينهم  مهاراتهم  لتح�سين  لهم  الممكنة 

الخليج  معهد  في  محلياً  التدريب  ويتاح  المهنية.  تخ�س�ساتهم 

والم�سرفية  المالية  للدرا�سات  البحرين  ومعهد  التاأمين  لدرا�سات 

الإ�سراف  العاملون  ويتلقى  الخارج،  في  متخ�س�سة  موؤ�س�سات  وفي 

التاأمين  معهد  من  الزمالة  �سهادة  لإكت�سابهم  اللازمين  والرعاية 

القانوني(ACII). ويركز برنامج تطويرالتنفيذيين على تهيئة عاملين 

منتقين للقيام باأدوار تنفيذية في الم�ستقبل بينما يقدم برنامج تطوير 

قطاعات  مختلف  في  مفاهيم    2012 في  �سيد�سن  الذي  الخريجين 

التاأمين واإكت�ساب الكفاءات المهنية ذات ال�سلة. 

نظام  اإدخال  العام  خلال  الب�سرية  الموارد  ق�سم  تطورات   و�سملت 

لتخطيط  واإجراءات  جديدة  �سيا�سة  وو�سع  الأداء  لتقييم  جديد 

ويمكّن  الب�سرية.  الموارد  لإدارة  جديداً  ونظاماً  الوظيفي  الإحلال 

هذا النظام ويدمج كافة اأوجه ن�ساطات الموارد الب�سرية التي كانت 

تعالج من قبل من خلال نظم منف�سلة مثل اإدارة ك�سوف المرتبات. 

يمكن  مما  ـ  للموظفين  ذاتية  خدمة  على  الجديد  النظام  وي�ستمل 

العاملين من تقديم طلبات الإجازات والإطلاع على تفا�سيل الأجور 

والبرامج الإدخارية على النترنت. وهو ي�سمل اأي�ساً م�سح الأ�سابع 

على  الحفاظ  ومراقبة  الح�سور  وت�سجيل  الوجوه  على  والتعرف 

�ساملة  مراجعة  اأي�ساً  العام  خلال  وتمت  الأمن.  وتح�سين  المواعيد 

لمزايا  تحديث  مع  الب�سري  المال  راأ�ض  واإجراءات  �سيا�سات  لكتيب 

العاملين ومنها التاأمين ال�سحي والتاأمين على الحياة والتاأمين �سد 

الحوادث ال�سخ�سية وبرنامج الإدخار للعاملين البحرينيين. 

 

تقنية المعل�مات 

اإ�ستخدام  في  الإ�ستثمار  في   2011 العام  خلال  المجموعة  اإ�ستمرت 

كفاءة  ذلك  يح�سن  ول  والت�سالت  المعلومات  تقنية  و�سائل  اأحدث 

العمل وخدمة العملاء فح�سب، بل يمد اأي�ساً �سركة البحرين الوطنية 

القاب�سة بميزة تناف�سية بارزة من خلال التغلب على اأي حاجز.

واإ�ستمر تطبيق ا�ستراتيجية تقنية المعلومات والت�سالت التي ت�ستمر 

على  ولتزال  الما�سي  العام  اأدخلت  والتي  �سنوات،  على مدى ثلاث 

الطريق ال�سحيح. و�سملت التطورات الرئي�سية اإدخال التقنية التي 

 (Cloud Computing)"ال�سحابية "الحو�سبة  يطلق عليها تكنلوجيا 

- تقنية ت�سع البيانات في متناول الم�ستخدم في اأي مكان فيه ات�سال 

المعلومات  لمركز  وال�سل�ض  ال�سريع  التحديث  تتيح  التي  بالإنترنت- 

والتو�سع  التحديث  عمليات  وت�سهيل  الجارية  العمل  ن�ساطات  لدعم 

الم�ستقبلية باأقل قدر من التعطل. ودعماً لخطة اإ�ستمرارية العمل في 

الذي   (DRS) الجديد  الكوارث  مواجهة  موقع  ت�سغيل  المجموعة، تم 

يعمل عن بعد والمتواجد في جزر اأمواج. ويتمتع الموقع بالربط المتكرر 

مواجهة  موقع  و�سيخدم  الت�سغيل  لنظم  عالية  باإتاحة  ي�سمح  مما 

الكوارث الفرع الجديد في قطر اأي�ساً.

وتم تح�سين نظام اإدارة المحتوى الموؤ�س�سي الذي اأدخل العام الما�سي 

في  مركزياً  اأ�سلوباً  ذلك  وي�سمل  الحيوية.  العمل  اإجراءات  لتعميم 

الكفاءة من خلال  اإنجاز م�ستويات عالية من  اإدارة المطالبات مع 

ميكنة اأوامر ال�سراء والموافقات. وتم دمج النظم المنف�سلة الثلاثة 

اأ�سفر  مما  المجموعة،  في  الحياة  على  والتاأمين  ال�سحي  للتاأمين 

تحليل  اأنظمة  مجال  في  �سمولً  اأكثر  لإح�ساءات  اأ�سرع  اإتاحة  عن 

التجارية.  البيانات 

ال�سحن  بوابة  على  تح�سينات  اإدخال  الأخرى  التطورات  ومن 

للتاأمين  ومنافذ  البحري  القطاع  في  الو�سطاء  للعملاء  الإلكترونية 

لإ�ستحداث  خطط  و�سع  ويجري  العملاء.  خدمة  لتح�سين  الذكي 

في  بما  العملاء  خدمة  وتجربة  الإت�سالت  لتح�سين  ت�سليم  قنوات 

ذلك تجديد الموقع الإلكتروني لن�ساط التاأمين على الحياة والتاأمين 

ال�سحي الذي اأ�سبح مزوداً باأحدث اأدوات التوا�سل الإجتماعي. 
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م�ست�سفى الكندي التخ�س�سي

راأ�س المال المدف�ع: 2،2 ملي�ن دينار بحريني

ح�سة �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة: %25

وهو   ،2008 عام  البحرين  مملكة  في  الكندي  م�ست�سفى  تاأ�س�ض 

م�ست�سفى تخ�س�سي يقدم خدمات العناية الطبية الأولية والثانوية 

وفق اأعلى م�ستويات الجودة. وي�سم فريق عمل يتكون من 30 طبيباً 

�ساملة  يوفر مجموعة  والتخ�س�سات حيث  الجن�سيات  من مختلف 

تقديم  على  الكندي  م�ست�سفى  يركز  كما  ال�سحية.  الخدمات  من 

خدمات الرعاية ال�سحية لل�سيدات مع توفر طبيبات متخ�س�سات 

على  تعمل  بعيادة  مزود  الم�ست�سفى  اأن  كما  والتخدير.  الجراحة  في 

مدار ال�ساعة ت�ستمل على وحدة اأ�سعة ومختبر طبي و�سيدلية. 

معهد الخليج لدرا�سات التاأمين

راأ�س المال المدف�ع: ملي�ن دينار بحريني

ح�سة �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة: %24،25

يد  على   2007 العام  في  التاأمين  لدرا�سات  الخليج  معهد  تاأ�س�ض 

في  ر�سمياً  اإفتتاحه  تم  والإقليمية  المحلية  الموؤ�س�سات  من  مجموعة 

عام 2008. وي�سعى المعهد من خلال تقديم �سهادات اأكاديمية عالمية 

معتمدة للمتعاملين في �سناعة التاأمين والخدمات المالية اإلى الإطلاع 

المعهد  يوفر   . الإقليمية  التاأمين  �سناعة  وتطوير  نمو  في  رائد  بدور 

خدمةالتعليم الإلكتروني اإلى جانب ف�سول التدريب التقليدية.

بيت التمويل الوطني

راأ�س المال المدف�ع: 7،5 ملايين دينار بحريني

ح�سة �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة : %30

التمويل  خدمة  ليوفر   2006 العام  في  الوطني  التمويل  بيت  تاأ�س�ض 

للمركبات الجديدة. وخلال فترة وجيزة نجح بيت التمويل الوطني 

البحرين.  مملكة  في  ال�سوق  من  كبيرة  ح�سة  على  الإ�ستحواذ  في 

منتجاتها  نطاق  لتو�سعة  خطط  على  ال�سركة  اإ�ستراتيجية  وت�ستمل 

وخدماتها و تمديد عملياتها الت�سغيلية اِلى دول الخليج الخرى.

ال�سركة المتحدة للتاأمين

راأ�س المال المدف�ع: 1،5 ملي�ن دينار بحريني

البحرين  �سركة  القاب�سة/  ال�طنية  البحرين  �سركة  ح�سة 

ال�طنية للتاأمين: %20 

التغطية  توفر  را�سخة  عريقة  �سركة  للتاأمين  المتحدة  ال�سركة  تعد 

الذي  فهد  الملك  ج�سر  تعبر  التي  والمركبات  للم�سافرين  التاأمينية 

يربط بين مملكة البحرين والمملكة العربية ال�سعودية. 

�سركة الدرع العربي للتاأمين التعاوني

راأ�س المال المدف�ع: 200 ملي�ن ريال �سع�دي

ح�سة البحرين ال�طنية القاب�سة: %15 

2006 كم�سروع م�سترك مع  العام  العربي في  الدرع  تاأ�س�ست �سركة 

�سركاء محليين في المملكة العربية ال�سعودية. وبعد اأن تجاوز الطلب 

على الطرح العام للمبلغ المطلوب للاإكتتاب في عام 2007، تم اإدراج 

ال�سركة في �سوق الأوراق المالية ال�سعودية. وتقدم ال�سركة من خلال 

خدمات  والدمام  جدة  في  وفرعيها  الريا�ض  في  الرئي�سي  مكتبها 

التغطية  التاأمينية العامة )التجارية وال�سناعية( والتاأمين �سحي.

�سركة البحرينية الإماراتية للتاأمين

راأ�س المال المدف�ع:  10،5 ملايين دينار بحريني

ح�سة �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة: %30

البحرين  مملكة  في  للتاأمين  الإماراتية  البحرينية  ال�سركة  تاأ�س�ست 

ومن  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  من  �سركاء  مع   2010 عام 

اأبوظبي،  في  وفرعها  البحرين  مملكة  في  الرئي�سي  مكتبها  خلال 

توفر ال�سركة خدمات التاأمينات العامة مع الحر�ض على الإ�ستفادة 

البحرينية  ال�سركة  توفر  الموؤ�س�سين.  ال�سركاء  التعاون بين  �سبل  من 

الإماراتية للتاأمين تغطية تاأمينية �سد الحوادث والم�سوؤلية، و الحريق، 

والتاأمين على ال�سيارات، والتاأمين البحري، والتاأمين ال�سحي.

�سركة األتراتيون ال�سرق الأو�سط 

راأ�س المال المدف�ع:  0،7 ملايين دينار بحريني

ح�سة �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة: 50 في المائة

2009 في مملكة  الأو�سط في عام  ال�سرق  األتراتيون  تاأ�س�ست �سركة 

اأ�سترالي.  �سريك  مع  بالمنا�سفة  م�سروعاً م�ستركاً  وتعد   ، البحرين 

وتاأ�س�ست ال�سركة بغر�ض توفير خدمة الم�ساعدة على جانب الطريق 

لل�سيارات، ومركز ل�سيانة ال�سيارات، ومرفق لإ�سلاح ال�سيارات.

ال�سركات الزميلة
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والراديو  الجرائد  ظهور  �سبقت  التي  الفترة  وفي  "الفريج"،  اأهل 

والتلفزيون، كان روّاد "القهوة" يتناقلون المعلومات ويتبادلون الآراء، 

اإليهم  يبلغها  التي  الأمور  م�ستجدات  في  يتناق�سون  اأي�ساً  كانوا  بل 

موظف ر�سمي متجول يدعى "المنادي".

المقاهي ال�سعبية واأهميتها 

للتباحث في �سوؤون "الفريج"



     

جهة داخليةجهة خارجية ا�ست�ساريون خارجيون

الم�ساهم�ن

مجل�س الإدارة
التدقيق الداخلي

)اإ�ست�ساري�ن خارجي�ن(

لجنة اإدارة المخاطر

�سركة البحرين ال�طنية 

للتاأمين على الحياة

)�سركة تابعة(

�سركة الدرع 

العربي للتاأمين 

التعاوني

)�سركة زميلة(

ال�سركة البحرينية 

الإماراتية للتاأمين

)�سركة زميلة(

ال�سركة المتحدة 

للتاأمين

)�سركة زميلة(

�سركة األتراتي�ن 

ال�سرق الأو�سط

)�سركة زميلة(

معهد الخليج 

لدرا�سات التاأمين

)�سركة زميلة(

بيت التم�يل ال�طني

)�سركة زميلة(

م�ست�سفى الكندي 

التخ�س�سي

)�سركة زميلة(

ال�س�ؤون القان�نية 

والإلتزام

�سركة البحرين ال�طنية 

للتاأمين )�سركة تابعة(

الرئي�س التنفيذي

البحرين ال�طنية 

القاب�سة

لجنة الإدارة العامة
لجنة تط�ير

الم�ارد الب�سرية

لجنة التدقيق

والإلتزام

لجنة التر�سيحات

والمكافاآت والح�كمة
اللجنة التنفيذية

هيكل الح�كمة الم�ؤ�س�سية

الحوكمة الموؤ�س�سية 

واإدارة المخاطر

المجموعة  و�سوؤون  اأعمال  على  الإ�سراف  عن  م�سوؤول  الإدارة  مجل�ض 

نيابة عن الم�ساهمين، وذلك بهدف تعزيز قيمة الم�ساهمين على المدى 

المعنية  الأطراف  وم�سالح  حقوق  حماية  الوقت  نف�ض  وفي  البعيد، 

الأخرى، والحفاظ على اأعلى م�ستويات ال�سفافية والم�سداقية. 

الإدارة وح�سور كل  اإجتماعات مجل�ض  يلي جدول يبين مواعيد  وفيما 

ع�سو من اأع�سائه في 2011:

اأع�ساء المجل�س

ال�سيد فاروق يو�سف الموؤيد

 

ال�سيد عبد الح�سين خليل دواني

 

ال�سيد علي را�سد الأمين

ال�سيد عبد الرحمن محمد جمعة

ال�سيد �سامي محمد �سريف زينل

ال�سيد جهاد يو�سف اأمين

 

ال�سيد اأياد �سعد خليفة الق�سيبي

 

ال�سيد غ�سان قا�سم محمد فخرو

 

ال�سيد طلال فوؤاد كانو

 

ال�سيد جا�سم ح�سن عبد العال

اإنتخب في مار�ض 2011

ال�سيد علي ح�سن محمود

اإنتخب في مار�ض 2011

ال�سيد اأحمد العالي

اإ�ستقال في مار�ض 2011

ال�سيد عبد الحكيم الأعظمي

إستقال في مارس 2011

25 ماي�23 فبراير 31 ماي�29 مار�س 13 دي�سمبر26 اأكت�بر4 ماي�

تنظر �سركة البحرين ال�طنية القاب�سة اإلى الح�كمة الم�ؤ�س�سية باإعتبارها النظام الذي يتم بم�جبه الت�جيه والتحكم 

اأعمال ال�سركة و�س�ؤونها المالية. ويحدد هيكل الح�كمة الم�ؤ�س�سية ت�زيع الحق�ق والم�س�ؤوليات بين مختلف الأطراف  في 

الق�اعد  يحدد  اأنه  كما  الأخرى.  المعنية  والأطراف  والمدراء،  والم�ساهمين،  الإدارة،  مجل�س  مثل  ال�سركة،  في  الم�ساركة 

والإجراءات الخا�سة باإتخاذ القرارات المتعلقة ب�سئ�ن ال�سركة، ومن ثم فاإنه ي�فر الهيكل الذي يتم من خلاله تحديد 

اأهداف ال�سركة وو�سائل تحقيق تلك الأهداف ومراقبة الآداء. 

القاب�سة  ال�طنية  البحرين  �سركة  فاإن  المركزي،  البحرين  لم�سرف  التنظيمية  بالأحكام  التام  الإلتزام  اإلى  وبالإ�سافة 

ملتزمة بتط�ير وتطبيق اأف�سل ممار�سات الح�كمة الم�ؤ�س�سية في جميع عمليات المجم�عة وم�س�ؤولياتها.

�سركات زميلة�سركات زميلة

مجل�س الإدارة

اأع�ساء  ت�سع  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  اإدارة  ي�سم مجل�ض 

العام  وخلال  تنفيذيين.  غير  م�ستقلين  وع�سوين  تنفيذيين  غير 

الإدارة   مجل�ض  اأع�ساء  لجميع  تعيين  خطابات  اإ�سدار  تم   ،2011

تحدد �سروط و مدة ع�سويتهم في المجل�ض وواجباتهم وم�سوؤولياتهم، 

اأخلاقيات  و  وقواعد  الح�سور  ر�سوم  و  مكافاآتهم  مبالغ  ف�سلًا عن 

ولمحات  المدراء  كل  )اأ�سماء  بال�سرية.  الإلتزام  ومبادئ  العمل 

للتعريف بهم مدرجة في نهاية هذا الف�سل(.

•
 

 •

•

•
 

•

تم اإنتخاب مجل�ض الإدارة في اإجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 

مار�ض 2011 لمدة ثلاث �سنوات. 

جميع اأع�ساء مجل�ض الإدارة م�سئولون غير تنفيذيين. 

ال�سيد اأياد �سعد خليفة الق�سيبي وال�سيد جا�سم ح�سن عبد العال 

اأقر  هما ع�سوان م�ستقلان في المجل�ض. والع�سو الم�ستقل هو الذي 

المجل�ض تحديداً بعدم وجود علاقة مادية بينه وبين ال�سركة يمكن اأن 

توؤثر على ا�ستقلال اأحكامه مع اأخذ كل الحقائق المعلومة في العتبار.  

ال�سركة  بتوجهات  الإدارة  مجل�ض  اأع�ساء  تعريف  عملية  تتم 

بم�ساعدة الرئي�ض التنفيذي و�سكرتير ال�سركة من خلال الجتماع 

الخارجيين  والمراجعين  العليا  الإدارة  مع  الم�ستمرين  والمناق�سة 

واتجاهات  الجارية  بالق�سايا  الوعي  لزيادة  لل�سركة  والداخليين 

ال�سوق لدى مجل�ض الإدارة. 

اأربع مرات على الأقل خلال  اأن يجتمع  يتعين على مجل�ض الإدارة 

ال�سنة المالية ويتوقع اأن يح�سر كل ع�سو من اأع�ساء المجل�ض ثلاثة 

اأرباع الجتماعات التي تعقد خلال فترة 12 �سهراً.  

مجل�ض  اأع�ساء  عليها  يح�سل  التي  المكافاآت  الم�ساهمون  يحدد 

الإدارة في الجمعية العمومية ال�سنوية. 
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لجان مجل�س الإدارة
لجنة التدقيق والإلتزام 

م�سوؤوليات اللجنة

 •

 •

•

اللجنة التنفيذية

م�سوؤوليات اللجنة

 •

 •

•
•

لجنة التر�سيحات والمكافاآت والح�كمة 

م�سوؤوليات اللجنة

 •
 •

•

•

 
 

 
 •
•

•

 
 

   
 •

 
 

     
•

اإختيار وتعيين مدققي الح�سابات الخارجيين والتاأكد من اإلتزامهم 

بالمعايير المهنية. 

الداخلية  المراجعة  خطة  ومراجعة  الداخليين  المدققين  اإختيار 

واإعتمادها. وت�سمل خطة المراجعة: مراجعة العمليات والإجراءات 

الداخلية للتحكم والمراقبة من جانب المراجعين الداخليين

البيانات  اإعتماد  و  مراجعة  و  الدورية،  المالية  التقارير  مراجعة 

المالية ال�سنوية المدققة.

مراقبة تطور ا�ستراتيجية المجموعة وفقاً لخطة العمل التي ت�ستمر 

ثلاث �سنوات.

توجيه ومتابعة وتن�سيق اإدارة المجموعة واأدائها وفقاً للاإ�ستراتيجيات 

وخطة العمل والميزانية المتفق عليها.

تطوير ومتابعة �سيا�سة الإ�ستثمار كجزء من خطة العمل الكلية.

مراجعة وتقديم التو�سيات ب�ساأن الأعمال و فر�ض الإ�ستثمار.

متابعة عملية و�سع اأطر العمل المنا�سبة للحوكمة الموؤ�س�سية.

تقديم التو�سيات اللازمة لمجل�ض الإدارة حول التغييرات في مجل�ض 

الإدارة ولجانه.

الم�ساعدة في و�سع خطة التعاقب و الإحلال لأع�ساء مجل�ض الإدارة 

و كبار الم�سوؤولين التنفيذيين.

المكافاآت وحزم  �سيا�سة  الإدارة بخ�سو�ض  التو�سية لمجل�ض  تقديم 

المكافاآت الفردية لكافة الإدارة التنفيذية. 

الم�ساعدة في تطوير اإطار عمل لإدارة المخاطر.

والقانونية  الرقابية  والإجراءات  القواعد  بجميع  الإلتزام  �سمان 

ذات ال�سلة.

بجميع  يتعلق  فيما  الإدارة  ال�سادرة عن مجل�ض  التعليمات  تنفيذ 

عمليات التحقيق.

وح�سور  والإلتزام  التدقيق  لجنة  باجتماعات  جدول  يلي  وفيما 

اأع�سائها في 2011:

الم�ساعدة في الإ�سراف على المتطلبات المالية للمجموعة.

اأع�سائها  التنفيذية وح�سور  اللجنة  يلي جدول باجتماعات  وفيما 

عام 2011:

تقييم اأداء اأع�ساء مجل�ض الإدارة وكبار الم�سئولين التنفيذيين.

وحوكمة  والأجور  التعيينات  لجنة  باجتماعات  جدول  يلي  وفيما 

ال�سركات وح�سور اأع�سائها عام 2011:

 •

•

 •

•

ال�سيد اأياد �سعد خليفة الق�سيبي وال�سيد جا�سم ح�سن عبد العال 

ع�سوان م�ستقلان وال�سيد جا�سم ح�سن عبد العال هو رئي�ض لجنة 

لجنة التدقيق والإلتزام.

مرات  اأربع  الجتماع  والإلتزام  التدقيق  لجنة  اأع�ساء  على  يتعين 

على الأقل خلال ال�سنة المالية. 

ال�سيد فاروق يو�سف الموؤيد هو رئي�ض لجنة التر�سيحات والمكافاآت 

والحوكمة. 

يتعين على اأع�ساء اللجنة الجتماع مرتين على الأقل خلال العام.

الأع�ساء

 

جا�سم ح�سن عبد العال

 

عبد الرحمن محمد جمعة

 

اأياد �سعد خليفة الق�سيبي

 

غ�سان قا�سم محمد فخرو

اإ�ستقال في مار�ض 2011

 

اأحمد العالي

اإ�ستقال في مار�ض 2011

عبد الحكيم الأعظمي

اإ�ستقال في مار�ض 2011

الأع�ساء

عبد الح�سين خليل دواني

 

جهاد يو�سف اأمين

 

�سامي محمد �سريف زينل

 

طلال فوؤاد كانو

 

غ�سان قا�سم محمد فخرو

 

عبد الرحمن محمد جمعة

اإ�ستقال في مار�ض 2011

الأع�ساء

فاروق يو�سف الموؤيد

عبد الح�سين خليل دواني

جا�سم ح�سن عبد العال

عبد الحكيم الأعظمي

اإ�ستقال في مار�ض 2011

الإدارة

المجموعة  اأعمال  لإدارة  التنفيذي  الرئي�ض  الإدارة  مجل�ض  يخول 

اليومية مدعوماً بفريق الإدارة التنفيذية من ذوي الخبرة، و عدد من 

اللجان الت�سغيلية. )اأ�سماء الرئي�ض التنفيذي واأع�ساء فريق الإدارة 

العليا ولمحات للتعريف بهم مدرجة في نهاية هذا الف�سل(.

يتعلق  فيما  العليا  الإدارة  واآراء فريق  اأفكار  لدرا�سة  المجال  اإتاحة 

المعلومات بين مختلف  وتبادل  وا�ستراتيجيتها،  المجموعة  ب�سيا�سة 

الأق�سام والدوائر.

خا�سعة  المجموعة  �سوؤون  باأن  الإدارة  لمجل�ض  ال�سمان  تقديم 

للاإ�سراف والمتابعة من قبل فريق من كبار المدراء.

اللجان الت�سغيلية
لجنة الإدارة العامة

م�سوؤوليات اللجنة

•

•

الحوكمة الموؤ�س�سية 

واإدارة المخاطر
)يتبع...(

24 اأكت�بر17 ي�لي�17 فبراير 5 ي�ني� 4 ماي�

12 اأكت�بر23 يناير

17 ي�لي�

7 دي�سمبر

24 اأكت�بر

20 ي�لي� 18 اأبريل

•
•

 •

•
•

اأع�ساء اللجنة

•
•
•

•

•

تحقيق �سيا�سة موحدة داخل المجموعة.

الى  الإدارة  مجل�ض  يمنحها  التي  المالية  ال�سلاحيات  ممار�سة 

اللجنة بغر�ض توزيع ال�سلاحيات المالية.

الم�ستقبلية  العامة  الإدارة  مهارات  و�سقل  لتطوير  المجال  اإتاحة 

الإدارية  الم�سائل  بمختلف  الإلمام  لهم  يتيح  بما  المجموعة،  �سمن 

العامة بكافة الأق�سام والإدارات.  

�سمان الإلتزام بجميع قرارات مجل�ض الإدارة.

تر�سيخ ثقافة و مفهوم روح الفريق الواحد في داخل المجموعة.

محمود ال�سوفي، الرئي�ض التنفيذي – رئي�ض اللجنة

ديفيد ماثيوز مدير ال�سئون المالية – ع�سو اللجنة

والتاأمينات  ال�سيارات  لتاأمين  العام  المدير  ال�سويدي،  الله  عبد 

ال�سخ�سية ب�سركة البحرين الوطنية للتاأمين – ع�سو اللجنة

البحرين  ب�سركة  العامة  للتاأمينات  العام  المدير  ريزو،  جوزيف 

الوطنية للتاأمين – ع�سو اللجنة

القانونية  ال�سئون  )ق�سم  العام  المدير  م�ساعد  كاظم،  محمد 

والمتثال( - ع�سو اللجنة
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اأع�ساء اللجنة

 •

 •

•

•

لجنة تط�ير الم�ارد الب�سرية

م�سوؤوليات اللجنة

•

•

•

•

•

•

لجنة اإدارة المخاطر

م�سوؤوليات اللجنة

•

 •

 •

•

•

•

•

•

•

•

الأع�ساء

•
•
•

 •

•

•

م�س�ؤولية الإلتزام 

والأحكام  بالت�سريعات  المجموعة  اإلتزام  من  التاأكد  م�سوؤولية  تقع 

البحرين  م�سرف  من  ال�سادرة  الإر�سادية  والقواعد  التنظيمية 

المركزي على عاتق م�ساعد المدير العام لل�سوؤون القانونية والإلتزام، 

اأنه  كما  لل�سركة.  ك�سكرتير  العمل  اأي�ساً  م�سوؤولياته  تت�سمن  والذي 

م�سوؤول عن اإدارة وحدة ال�سوؤون القانونية والإلتزام في المجموعة والتي 

تتولى الم�سوؤولية المبا�سرة لجميع م�سائل الإلتزام.

ال�سفافية والكفاءة

الموؤ�س�سية،  الحوكمة  عملية  تطوير  خلال  من  المجموعة  تهدف 

وبموجب مبادئها المتخذة لتوجيه اأعمالها اإلى تحقيق اأق�سى درجات 

الفائدة  بغر�ض تحقيق  وذلك  والكفاءة لجميع عملياتها،  ال�سفافية 

التداول  لجميع الأطراف المعنية في المجموعة، وخا�سة في مجالت 

والإدارة  المعلومات،  واأمن  الأموال،  غ�سيل  ومكافحة  الداخلي، 

ال�سليمة للاأ�سول المالية.  

ال�سيا�سات والإجراءات 

اأدلة  جميع  وتحديث  مراجعة   2011 عام  خلال  المجموعة  وا�سلت 

المجالت  مختلف  تغطي  التي  والإجراءات  ال�سيا�سات  وكتيبات 

الت�سغيلية الح�سا�سة في �سركاتها التابعة و في جميع اأق�سامها ودوائرها.

تاأمين م�سوؤولية اأع�ساء مجل�س الإدارة 
والإدارة التنفيذية

تقوم المجموعة بالتاأمين على م�سوؤولية اأع�ساء مجل�ض الإدارة والإدارة 

وذلك  المقدم،  التاأميني  الغطاء  وتقييم  قيا�ض  يتم  التنفيذية، حيث 

ولم  هذا  للمجموعة.  الم�ستقبلي  النمو  وتوقعات  الأ�سول  ح�سب  على 

يتم تقديم اأي مطالبات بهذا ال�ساأن خلال الت�سع �سنوات الما�سية.

مكافحة غ�سيل الأموال
م�سرف  قبل  من  ال�سادرة  والقواعد  بالأنظمة  الإلتزام  اإطار  في 

واإجراءات  �سيا�سات  بو�سع  المجموعة  قامت  المركزي،  البحرين 

تقوم  لذا  الأموال.  غ�سيل  مكافحة  اأن�سطة  جوانب  جميع  لتنظيم 

المجموعة �سنوياً بمراجعة �ساملة لل�سيا�سات والإجراءات والإر�سادات 

الداخلية التي ت�سمن الإلتزام الم�ستمر بالقواعد الرقابية. كما قامت 

عام  عن  الخارجيين  ح�ساباتها  لمدققي  تقرير  بتقديم  المجموعة 

2010، وذلك وفقاً لمتطلبات م�سرف البحرين المركزي.

تداولت الأ�سخا�س الرئي�سيين
تقوم لجنة التدقيق، وهي اللجنة الم�سوؤولة اأمام مجل�ض الإدارة بمراقبة 

بتداولت  الخا�سة  والت�سريعات  الأنظمة  اأحدث  وتطبيق  الإلتزام 

الأ�سخا�ض الرئي�سيين ال�سادرة عن م�سرف البحرين المركزي.

 2011 لعام  الداخلي  التدقيق  تقرير  بتقديم  المجموعة  قامت  وقد 

وفقاً لمتطلبات م�سرف البحرين المركزي. 

قواعد ال�سلوك و اأخلاقيات العمل
تحكم  التي  واأخلاقياته  العمل  بتطويرقواعد  المجموعة  قامت 

وفريق  الإدارة  مجل�ض  اأع�ساء  لدى  العمل  وممار�سات  �سلوكيات 

اإلتزام  الب�سري  المال  راأ�ض  ق�سم  ويراقب  والموظفين.  الإدارة 

الموظفين بقواعد ال�سلوك واأخلاقيات العمل في حين يراقب مجل�ض 

الإدارة ب�سكل جماعي اأو فردي اإلتزام اأع�ساء مجل�ض الإدارة بهذه 

القواعد والأخلاقيات. 

الغرامات
لم�سرف  عقوبات  اأو  غرامات  اأي  العام  خلال  المجموعة  تدفع  لم 

البحرين المركزي.

التوا�سل
تلتزم المجموعة بالتوا�سل الفعّال مع جميع اأ�سحاب الم�سلحة �سواءً 

داخلياً اأو خارجياً ب�سكل منتظم وب�سفافية مهنية مطلقة. وتت�سمن 

والتقارير  ال�سنوي،  التقرير  للمجموعة:  الرئي�سية  الإت�سال  قنوات 

المرحلية عن البيانات المالية الموحدة، اإ�سافة اإلى كتيبات ال�سركة، 

ال�سحافية،  والبيانات  لل�سركة،  الداخلي  الإلكتروني  والموقع 

والن�سرات الإخبارية في و�سائل الإعلام المحلية والإقليمية.

للمجموعة  التاأمين  اإعادة  مزودي خدمات  لمعايير  اأدنى  و�سع حد 

ومتابعة جودة خدماتهم باإ�ستمرار.

لأعمال  وفقاً  م�سندة  ك�سركات  الموؤمنين  لمعايير  اأدنى  حد  و�سع 

المجموعة. 

التاأمين،  و�سطاء  من  العمل  �سركاء  لجميع  المعايير  وو�سع  تقييم 

الإتمانية  الملائمة  اأ�سا�ض  على  الو�سطاء  من  وغيرهم  والوكلاء، 

وال�سمعة والت�سنيف والقدرة المالية والكفاءة الفنية. 

مراقبة الإعتمادية وتراكمها.

الت�سـريعية  والقواعد  الرقابية  بالأنظمة  الإلتزام  من  التاأكد 

واإتفاقيات ال�سوق.

�سمان اإ�ستكمال وتطبيق ومتابعة ومراجعة اإدارة مخاطر ال�سركة، 

بما في ذلك المخاطر المادية والت�سغيلية والمالية التي تواجهها.

�سمان معرفة وتحديد جميع المخاطر التي تتعر�ض لها المجموعة، 

وبقاوؤها �سمن الحدود المقبولة التي يتم و�سعها بالإ�سافة اإلى متابعة 

خطة اإ�ستمرارية العمل و خطة اإ�سترجاع البيانات اأثناء الكوارث.  

تعيين ومطالبة اأع�ساء الإدارة باإنجاز اأو تقديم تقارير حول البنود 

التي  بالم�سائل  يخت�ض  فيما  العلاقة  ذات  الدوائر  �سمن  الواقعة 

تتعلق بما ذكر اأعلاه. 

التنفـيذي  للـرئي�ض  القـ�سور  واأوجه  النتائج  حول  تقارير  تقديم 

واللجان المعنية.

متابعة �سيا�سة الإ�ستثمار وذلك �سمن ال�سلاحيات الممنوحة.

جوزيف ريزو، المدير العام للتاأمينات العام ب�سركة البحرين الوطنية 

للتاأمين – رئي�ض اللجنة

والتاأمينات  ال�سيارات  لتاأمين  العام  المدير  ال�سويدي،  الله  عبد 

ال�سخ�سية ب�سركة البحرين الوطنية للتاأمين – ع�سواللجنة

 – والإلتزام  القانونية  لل�سوؤون  العام  المدير  محمد كاظم، م�ساعد 

ع�سو اللجنة 

كولثوماني راماكري�سنان، مديراأول )الإلتزام( – ع�سو اللجنة

محمود ال�سوفي، الرئي�ض التنفيذي – رئي�ض اللجنة

ديفيد ماثيوز،  الرئي�ض التنفيذي لل�سوؤون المالية – ع�سو اللجنة

جا�سم الحمادي، اإ�ست�ساري دائرة راأ�ض المال الب�سري )حتى �سبتمبر 

2011( – ع�سو اللجنة

اأكتوبر  )من  الب�سري  المال  راأ�ض  �سوؤون  مدير  اأمين،  ح�سن  فريد 

2011( – ع�سو اللجنة

والتاأمينات  ال�سيارات  لتاأمين  العام  المدير  ال�سويدي،  الله  عبد 

ال�سخ�سية ب�سركة البحرين الوطنية للتاأمين – ع�سو اللجنة

البحرين  ب�سركة  العامة  للتاأمينات  العام  المدير  ريزو،  جوزيف 

الوطنية للتاأمين – ع�سو اللجنة

لتطوير  الأخرى  والمبادرات  الموظفين  تطوير  برامج  وتطبيق  قيادة 

الموارد الب�سرية.

يتعلق  فيما  عليها  المتفق  الأهداف  لتحقيق  المتبعة  البرامج  هيكلة 

بنطاق و مدى و ميزانية التطوير. 

تقديم الدعم والتوجيه لجميع الأطراف الم�ساركة في عملة تطبيق 

ومراقبة هذه البرامج  والنتائج المحققة ب�سكل م�ستمر.

هذه  مثل  ونوعية  لمحتوى  المنا�سبة  القنوات  عن  والبحث  التطوير 

البرامج.

في  والتنمية  التدريبية  والإجراءات  ال�سيا�سات  تقييم  و  مراجعة 

المجموعة وب�سكل دوري.

دعم �سيا�سة التوظيف في المجموعة من خلال اإجراء مقابلات العمل 

وتقييم الموظفين ذوي الإمكانيات الواعدة.

الحوكمة الموؤ�س�سية 

واإدارة المخاطر
)يتبع...(
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اإ�ستراتيجيات وممار�سات اإدارة المخاطر
تما�سياً مع اآخر التطورات المتعلقة بممار�سات الحوكمة، تتبع المجموعة 

بمخاطرالتاأمين  يتعلق  فيما  للمحفظة"  ال�ساملة  "المراجعة  اأ�سلوب 

والإ�ستثمار اإ�سافةً اإلى اأن�ستطها العملية محلياً واإقليمياً. وقد و�سعت 

المجموعة اإجراءات و اأ�ساليب رقابية �سارمة تهدف اإلى تحديد واإدارة 

وتقلي�ض المخاطر الحالية والمحتملة، حيث تتبع اإدارة قوية للمخاطر 

الإكتتاب  اإجراءات  وتنظيم  توحيد  يتم  كما  م�ستوياتها.  بجميع 

حدود  وتوجد  منتظم.  نحو  على  وتدقيقها  والمطالبات،  والتاأمين 

والممار�سات  الإكتتاب  وحدود  المطالبات،  لت�سوية  ومحددة  وا�سحة 

الت�سغيلية التي تتطابق مع المعايير الدولية المعتمدة والمدعمة من قبل 

ال�سركات الدولية لإعادة التاأمين ال�سريكة للمجموعة.

وتقوم المجموعة بتحديد و توثيق مخاطر الإ�ستثمار ب�سفافية تامة، في 

حين تقوم اللجنة التنفيذية وفريق الإ�ستثمار بمراقبة هذه المخاطر 

ب�سفة م�ستمرة، و من ثم اإتخاذ التدابير الإ�ستباقية الفعالة لإدارتها 

الإ�ستثمارية  المجموعة  �سيا�سة  تتميز  الحاجة.  عند  اآثارها  وتقليل 

بالتنوع و قد تم ت�سميمها لتحقيق عوائد اإ�ستثمارية م�ستدامة.

رقابة  اإجراءات  و  اأنظمة  و�سع  المخاطر من خلال  اآثار  تقليل  ويتم 

دائرة  تقدم  كما  منتظمة.  لإختبارات  اإخ�ساعها  و  منا�سبة  داخلية 

الخا�سة  الأمور  جميع  حول  تقارير  للمجموعة  الداخلي  التدقيق 

بالرقابة الداخلية للجنة التدقيق. وت�سمن عملية التدقيق الـداخلي 

ال�سيـا�سات  توثيق  خارجيون  اإ�ست�ساريون  عليها  ي�سرف  والتي 

 2011 عـام  وخلال  بها.  التـقيد  ثم  من  و  المـنظمـة  والإجـراءات 

ال�سـيا�سات  عن  اإنحـرافات  اأو  مخـالفات  اأي  عن  الإبلاغ  يـتم  لم 

والإجـراءات المو�سوعة. 

اإدارة المخاطر الموؤ�س�سية
بداأ مجل�ض الإدارة واإدارة ال�سركة بالتعاون مع م�ست�سارين خارجيين 

م�ستوى  على  الموؤ�س�سية  المخاطر  لإدارة  مو�سع  عمل  اإطار  بتطبيق 

المجموعة وال�سركات التابعة. والهدف هو اأن تكون المجموعة قادرة 

باإ�ستخدام  الإقت�سادي  راأ�ض مالها  باإ�ستمرار على مراقبة وح�ساب 

و�سائل متعددة وعمل نماذج للعمليات.

اإقبال  ومدى  المخاطر  اإ�ستراتيجية  بو�سوح  العمل  اإطار  و�سيعك�ض 

م�ساعد المدير العام 

)تاأمين ال�سيارات 

والتاأمينات ال�سخ�سية(

مجل�س اإدارة �سركة 

البحرين ال�طنية 

القاب�سة

�سركة البحرين 

ال�طنية القاب�سة

الرئي�س التنفيذي 

لل�س�ؤون المالية

رئي�س ال�س�ؤون المالية 

والإ�ستثمار

مدير اأول

)ال�س�ؤون المالية(

م�ساعد المدير العام

)ال�س�ؤون القان�نية والإلتزام(

مدير اأول

)الإلتزام(

مدير

)المرافق(

مدير

)الإعلام(

مدير

)تقنية المعل�مات للمجم�عة(

مدير

)راأ�س المال الب�سري(

الرئي�س التنفيذي
التدقيق الداخلي

مجل�س اإدارة �سركة 

البحرين ال�طنية 

للتاأمين

�سركة البحرين 

ال�طنية للتاأمين

المدير العام )تاأمين 

ال�سيارات والتاأمينات 

ال�سخ�سية(

مدير اأول )تاأمين 

ال�سيارات والتاأمينات 

ال�سخ�سية(

مدير اأول )تاأمين 

ال�سيارات والتاأمينات 

ال�سخ�سية(

المدير العام

)التاأمينات العامة(

م�ساعد المدير العام 

)التاأمينات العامة(

مدير اأول )التاأمين 

التجاري وال�سناعي(

مدير

)التاأمين البحري(

مدير اأول

)اإعادة التاأمين(

مدير
(المطالبات والمعاينة)

مدير

)تنمية الأعمال(

مجل�س اإدارة �سركة 

البحرين ال�طنية 

القاب�سة

�سركة البحرين ال�طنية 

للتاأمين على الحياة

المدير العام

مدير اأول

)علاقات العملاء(

مدير اأول

)المبيعات وتط�ير الأعمال(

مدير اأول

)التاأمين ال�سحي(

مدير اأول

)التاأمين على الحياة(

مدير اأول

)الح�سابات(

اأداء  باإ�ستمرار  ويختبر  و�سيعالج  لها.  التابعة  وال�سركات  المجموعة 

وال�سيا�سة.  والتنظيم  والحوكمة  المال  لراأ�ض  الكفء  والإدارة  العمل 

والمحركات الأ�سا�سية لهذه الممار�سة هي:

الحوكمة الموؤ�س�سية 

واإدارة المخاطر
)يتبع...(

 •
 •
•
•
•
•
•

•
•

•

المراجعة المنتظمة لم�ستويات الخطر.

تقوية ال�سوابط.

�سنع القرار ب�سورة اأكثر اإطلاع.

اإدارة اأف�سل للحالت المتطرفة.

توزيع اأكثر كفاءة لراأ�ض المال.

تقلي�ض الق�سور في الإدارة الإ�ستراتيجية للمخاطر اإلى اأدني حد.

اإدارة اأكثر فعالية لراأ�ض المال والملاءة وخا�سة مع اأخذ اإ�ستراتيجية 

التو�سع في الإعتبار.

حماية ال�ستدامة في الم�ستقبل.

حا�سم  كعامل  الإ�ستراتيجي  التخطيط  في  المخاطر  اإدارة  ت�سمين 

لتحقيق النجاح.

الت�سنيف  ووكالت  التنظيمية  الجهات  من  المتزايد  ال�سغط 

للبرهنة على ت�سمين اإدارة المخاطر الموؤ�س�سية.

الهيكل الإداري لل�سركة
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فيها  يلتقي  واآمنة  ف�سيحة  �ساحات  "الفرجان"  "برايح"  ت�سكل 

الأطفال ويمار�سون األعابهم التقليدية المختلفة. وقبل اإنت�سار و�سائل 

ولعب  اإلكترونية  واألعاب  وكمبيوتر  تلفزيون  من  الحديثة  الحياة 

واإبداعاتهم في تحويل  ي�ستخدمون خيالهم  م�ستوردة، كان الأطفال 

المواد الم�ستغنى عنها اإلى لعب واأدوات ترفيهية.

�ساحة اآمنة للعب



الرعاية ال�سحية

 •

 •

 •

•

التعليم

•

•

 •

•

•

البيئة

•

الم�سوؤولية

العناوينالإجتماعية 

قامت المجموعة مع �سريكها في الأعمال م�ست�سفى الكندي التخ�س�سي 

ـ بتوفير الدعم لنادي روتاري المنامة عبر اإقامة وحدة متنقلة لخدمة 

مر�سى ال�سكر التي �ستزور مدار�ض ومراكز مجتمعية لن�سر الوعي بين 

الآباء والأطفال ب�ساأن الوقاية من مر�ض ال�سكر وعلاجه.

مركز  اإقامة  في  لل�سباب  الم�ستقبل  لجمعية  "اإبت�سامة"  م�سروع  دعم 

بال�سرطان  الم�سابين  الأطفال  ي�ستطيع  حيث  العدلية  في  مجتمعي 

على تجارب  التعرف  لكل طرف  اجتماعياً ويمكن  التوا�سل  واأ�سرهم 

الطرف الآخر وتبادل الإ�ست�سارات والن�سائح والم�ساندة. 

ريا�سة  اأقامها اتحاد  التي  القدم  لكرة  دعم بطولة الخليج الخام�سة 

المعاقين لذوي الإعاقة ال�سمعية. 

المراكز  في  لإ�ستخدامها  الكيميائية  للتحاليل  طبية  اأجهزة  قدمت 

الطبية التابعة لوزارة ال�سحة. 

دعم ن�ساطات جمعية البحرين / فرع معهد المحللين الماليين المعتمدين 

المعلومات  تبادل  وعملية  والتعليم  المهنية  الموؤهلات  يدعم   الذي 

والخدمات فيما بين الأفراد والجماعات. 

قامت برعاية م�سابقة تمكين الرم�سانية.

التي  الأزمات"  خلال  المالية  المخاطر  "اإدارة  ندوة  برعاية  قامت 

اأقامتها جامعة دلمون.

لتنمية  للخريجين  التنمية  وبرنامج  التنفيذي  التنمية  برنامج  نفذت 

واإعداد ال�سباب البحرينيين الموؤهلين للقيام باأدوار تنفيذية. 

اأتاحت دورات تدريبية �سيفية وفر�ض عمل لطلبة ومتدربين  بـحرينيين.

قدمت الدعم ل�سهادة مجل�ض رعاية الغابات للموارد المتنوعة في اإطار

اإلتزام �سركة البحرين الوطنية القاب�سة باأعلى الم�ستويات الجتماعية 

والبيئية، بما في ذلك حماية الغابات وموارد الأخ�ساب في العالم.

اإعادة  على  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  في  العاملين  �سجعت 

تدوير النفايات والمحافظة على الطاقة والإقت�ساد في اإ�ستخدام الورق.

التاأمين لإتاحة برامج تنموية  نه�ست بدور معهد الخليج لدرا�سات 

مهنياً  ومعتمدة  دولياً  بها  معترف  �سهادات  على  للح�سول  و�سبل 

للمهنيين في مجال التاأمين في دول مجل�ض التعاون الخليجي.  

الم�ساركة في عدد من الموؤتمرات والندوات ذات ال�سلة بقطاع التاأمين.

ك�سريك   2011 واليخوت  للقوارب  الدولي  البحرين  معر�ض  دعم 

تاأمين ح�سري.

كونت فريقاً ل�سركة البحرين الوطنية القاب�سة في ماراثون البحرين 

للتتابع وهو حدث مهم لجمع التبرعات.

قامت بدور الرعاية والم�ساركة في مونديال ه�سام فولذ لكرة القدم 

لرفع م�ستوى الوعي ب�سرطان الثدي.

والمجتمعية  والريا�سية  الخيرية  الن�ساطات  من  عدد  في  �ساركت 

خلال العام.

الفرع الرئي�سي

برج البحرين الوطنية القاب�سة،الطابق الثامن، �ض.ب. 843،

�ساحية ال�سيف، 

مملكة البحرين

     17 587400 ،17 هاتف: 587300

17 583099 ،17 فاك�ض: 583299

ce@bnhgroup.com :البريد الإلكتروني

www.bnhgroup.com
www.bnidirect.com

www.bnl4life.com

الإدراج

بور�سة البحرين 

مدقق�ا الح�سابات وم�سجل�ا الأ�سهم للمجم�عة

كي.بي.اإم.جي. فخرو، �ض.ب. 710، مملكة البحرين

م�سجل�ا الأ�سهم للمجم�عة

�سركة البحرين لت�سجيل الأ�سهم ذ.م.م.

الإكت�اري�ن )التاأمين على الحياة(

ال�سركاء الإكتواريون للاإ�ست�سارات

كوللمبور 5025

ماليزيا

الإكت�اري�ن )التاأمينات العامة(

وارين فام المحدودة

م�ست�سارون اإكتواريون

قبر�ض

البن�ك

البنك الأهلي المتحد

بنك البحرين والكويت

بنك اإت�ض.اإ�ض.بي.�سي.

بنك البحرين الوطني

فروع البحرين الوطنية للتاأمين

�ساحية ال�سيف

+ 973 17 587 هاتف: 444

+ 973 17 583 فاك�ض: 477

المنامة

+ 973 17 501 هاتف: 277

+ 973 17 216 فاك�ض: 464

�سند

+ 973 17 627 هاتف: 050

+ 973 17 623 فاك�ض: 771

المحرق

+ 973 17 351 هاتف: 999

+ 973 17 336 فاك�ض: 681

البديع

+ 973 17 797 هاتف: 888

+ 973 17 797 فاك�ض: 878

جامعة البحرين

+ 973 17 449 هاتف: 000

+ 973 17 448 فاك�ض: 919

مدينة حمد

+ 973 17 418 هاتف: 100

+ 973 17 413 فاك�ض: 227

�سترة 

+ 973 17 457 هاتف: 800

+ 973 17 735 فاك�ض: 801

مدينة عي�سى

+ 973 17 897 هاتف: 200

+ 973 17 689 فاك�ض: 101

جزر اأم�اج

+ 973 16 030 هاتف: 400

+ 973 16 030 فاك�ض: 404

رفاه  في  بالإ�سهام  البحرين  مقرها  رائدة  مالية  كموؤ�س�سة  القاب�سة  الوطنية  البحرين  �سركة  تلتزم 

المجتمع والإزدهار الإقت�سادي للمملكة. وخلال العام 2011, وا�سـلنا تنفيـذ برنامج المجموعة ال�سامل 

للم�سوؤولية الجتماعية . 

ي�سمتل هذا البرنامج على تقديم الدعم المالي والعملي للموؤ�س�سات الخيرية والإجتماعية والتعليمية 

وال�سحية والثقافية والريا�سية, بالإ�سافة اإلى رعاية العديد من المبادرات والفعاليات التي تهدف اإلى 

دعم وتطوير قطاع التاأمين في المنطقة. وت�سجع �سركة البحرين الوطنية القاب�سة وترعى العاملين 

لكي ي�ساركوا في مختلف الن�ساطات المجتمعية. وفيما يلي نقدم عر�ساً لبع�س اأن�سطة برنامج الم�سئولية 

الإجتماعية التي بادرت بها ال�سركة خلال العام:  

•

التاأمين

•

•

الإقت�ساد

•

م�ساركة العاملين

•

•

•
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تقرير مدققي الح�سابات اإلى ح�سرات ال�سادة الم�ساهمين

بيان المركز المالي الموحد

بيان الدخل الموحد

بيان الدخل ال�سامل الموحد

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

بيان التدفقات النقدية الموحد

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة

43

44

45

46

47

48

49

تقرير مدققي الح�سابات
اإلى ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين

تقرير ح�ل البيانات المالية الم�حدة

قد دققنا البيانات المالية الموحدة ل�سـركة البحرين الوطنية القاب�سة 

)"المجموعة"(  لها  التابعة  وال�سركات  )"ال�سركة"(  )�ض.م.ب( 

والتي تتكون من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2011، 

وبيان الدخل الموحد وبيان الدخل ال�سامل الموحد وبيان التغيرات في 

حقوق الملكية الموحد وبيان التدفقات النقدية الموحد لل�سنة المنتهية 

ال�سيا�سات  ملخ�ض  من  تتكون  التي  والإي�ساحات  التاريخ،  بذلك 

المحا�سبية الهامة والمعلومات الإي�ساحية الأخرى.

م�سئ�لية مجل�س الإدارة عن البيانات المالية الم�حدة

الموحدة  المالية  البيانات  اإعداد  عن  م�سئول  الإدارة  مجل�ض  اإن 

وعر�سها ب�سكل عادل وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 

�سرورياً  الإدارة  مجل�ض  يراه  الذي  الداخلي  الرقابة  نظام  وعن 

اأية  من  وخالية  عادلة  ب�سورة  الموحدة  المالية  البيانات  لإعداد 

معلومات جوهرية خاطئة، �سواء كانت ناتجة عن احتيال اأو خطاأ.

م�سئ�لية المدققين 

الموحدة  المالية  البيانات  هذه  في  الراأي  اإبداء  هي  م�سئوليتنا  اإن 

وفقاً  تدقيقنا  تم  لقد  بها.  قمنا  التي  التدقيق  اأعمال  اإلى  ا�ستناداً 

لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا اللتزام باأخلاقيات المهنة، 

وتخطيط وتنفيذ اأعمال التدقيق للح�سول على تاأكيدات معقولة من 

خلو البيانات المالية الموحدة من اأية معلومات جوهرية خاطئة.

اأدلة تدقيق  باإجراءات للح�سول على  القيام  التدقيق  اأعمال  ت�سمل 

الموحدة.  المالية  البيانات  في  الواردة  والإف�ساحات  للمبالغ  موؤيدة 

تقييم  ذلك  في  بما  تقديراتنا،  على  تعتمد  المختارة  الإجراءات  ان 

مخاطر وجود معلومات جوهرية خاطئة في البيانات المالية الموحدة، 

المخاطر  هذه  تقييم  وعند  اأو خطاأ.  احتيال  ناتجة عن  كانت  �سواءً 

يتم الأخذ في العتبار نظام الرقابة الداخلي المعني باإعداد وعر�ض 

اإجراءات  ت�سميم  اأجل  من  عادلة  ب�سورة  الموحدة  المالية  البيانات 

راأي  اإبداء  لغر�ض  ولي�ض  القائمة،  الظروف  ظل  في  منا�سبة  تدقيق 

التدقيق  ي�سمل  كما  لل�سركة.  الداخلي  الرقابة  نظام  فاعلية  حول 

ومدى  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ملائمة  مدى  تقييم  اأي�ساً 

اإلى  بالإ�سافة  الإدارة  تجريها  التي  المحا�سبية  التقديرات  معقولية 

تقييم عام لعر�ض البيانات المالية الموحدة.

اإننا نرى اأن اأدلة التدقيق التي ح�سلنا عليها كافية وملائمة لتوفير 

اأ�سا�ض للراأي الذي تو�سلنا اإليه.

الراأي

كل  في  عادلة،  ب�سـورة  تظهر  الموحدة  المالية  البيانات  اأن  براأينا 

 31 في  كما   للمجموعة  الموحد  المالي  المـركز  الجوهـرية،  الجوانب 

الموحدة  النقدية  وتدفقاتها  الموحد  المالي  واأداءها   ،2011 دي�سمبر 

لإعداد  الدولية  للمعايير  وفقا  وذلك  التاريخ،  بذلك  المنتهية  لل�سنة 

التقارير المالية.

تقرير ح�ل المتطلبات التنظيمية الأخرى

باأن  نفيد  البحريني  التجارية  ال�سركات  قانون  متطلبات  ح�سب 

المالية  البيانات  واأن  منتظمة  محا�سبية  ب�سجلات  تحتفظ  ال�سركة 

رئي�ض  تقرير  في  الواردة  المالية  المعلومات  واإن  معها،  تتفق  الموحدة 

اإلى  يرد  لم  واإنه  الموحدة،  المالية  البيانات  مع  تتفق  الإدارة  مجل�ض 

التجارية  ال�سركات  لقانون  ال�سنة  خلال  مخالفات  اأي  وقوع  علمنا 

لل�سركة،  الأ�سا�سي  والنظام  التاأ�سي�ض  عقد  لأحكام  اأو  البحريني، 

مركزها  اأو  ال�سركة  اأعمال  على  جوهري  اثر  لها  يكون  اأن  يمكن 

المالي. ولقد ح�سلنا من الإدارة على جميع الإي�ساحات والمعلومات 

التي طلبناها لأغرا�ض التدقيق.

المنامة، مملكة البحرين

22 فبراير 2012

كي. بي. اأم. جي. فخرو،

التدقيق

الدور الخام�ض، مبنى الغرفة التجارية

�ض.ب: 710، المنامة، مملكة البحرين

�ض.ت: 6220

+973 17 224 هاتف: 807

+973 17 227 فاك�ض: 443

www.kpmg.com.bh :الموقع الإلكتروني المحتويات
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كي. بي. اأم. جي. فخرو، �سركة 

ت�سامن مهنية م�سجلة

وفقاً لقوانين مملكة البحرين.

ع�سو في كي. بي. اأم. جي. الدولية 

الم�سجلة في �سوي�سرا.  
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اإجمالي اأق�ساط التاأمين

ح�سة �سركات اإعادة التاأمين

الأق�ساط المحتفظ بها

�سافي ت�سوية الأق�ساط غير المكت�سبة 

�سافي الأق�ساط المكت�سبة

اإجمالي المطالبات المدفوعة

المطالبات الم�ستردة

�سافي ت�سوية المطالبات القائمة 

�سافي المطالبات المتكبدة

م�سروفات ت�سغيلية اأخرى  

�سافي اإيراد العمولت

المحول من الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة 

ربح  ال�سنة من اأعمال التاأمين

�سافي اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة حملة الوثائق من اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة الربح من ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة

م�سروفات مالية وعمومية

ربح ال�سنة 

الربح العائد اإلى:

م�ساهمي ال�سركة الأم

ح�سة غير م�سيطرة

ربح ال�سنة

العائد على ال�سهم )لكل 100 فل�س(

21.919

)8.587(

13.332

25

13.357

)14.565(

6.821

76

)7.668(

)4.258(

507

294

2.232

1.727

)17(

718

)1.355(

3.305

3.132

173

3.305

29.2 فل�س
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)9.817(

13.270

317

13.587

)16.213(

7.770

616

)7.827(

)4.438(

546

140

2.008

2.603

)325(

649

)1.121(

3.814

3.720

94

3.814

34.7 فل�ض

اعتمدت البيانات المالية الموحدة التي ت�ستمل على ال�سفحات من 44 اإلى 80 من قبل مجل�ض الإدارة في 22 فبراير 2012.اعتمدت البيانات المالية الموحدة التي ت�ستمل على ال�سفحات من 44 اإلى 80 من قبل مجل�ض الإدارة في 22 فبراير 2012.

فاروق ي��سف الم�ؤيد

رئي�ض مجل�ض الإدارة

فاروق ي��سف الم�ؤيد

رئي�ض مجل�ض الإدارة

عبدالح�سين خليل دواني

نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة

عبدالح�سين خليل دواني

نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة

محم�د ال�س�في

الرئي�ض التنفيذي

محم�د ال�س�في

الرئي�ض التنفيذي

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 دي�سمبر 2011 

)باآلف الدنانير البحرينية(

بيان الدخل الموحد
لل�سنة المنتهية  في 31 دي�سمبر 2011

)باآلف الدنانير البحرينية(

الموجودات 

النقد وما في حكمه

ذمم مدينة

اإ�ستثمارات في اأوراق مالية

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة

عقارات اإ�ستثمارية

ح�سة معيدي التاأمين من الإحتياطيات التاأمينية

العقارات والمعدات

الودائع القانونية

مجموع الموجودات

المطلوبات

ذمم تاأمين دائنة 

مطلوبات اأخرى

الإحتياطيات التاأمينية

مجموع المطلوبات

مجموع �سافي الموجودات

حقوق الملكية )�سفحة 47 (

راأ�ض المال

اأ�سهم خزينة

الإحتياطي القانوني

علاوة اإ�سدار

الإحتياطي العام

اإحتياطي القيمة العادلة للاإ�ستثمارات

اأرباح م�ستبقاة

مجموع حقوق الملكية العائدة  لم�ساهمي ال�سركة الأم 

ح�سة غير م�سيطرة

مجموع حقوق الملكية
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11.350

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11.350

11.350

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11.350

)1.868(

-

-

-

-

-

-

-

-

-

)1.868(

)1.868(

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

)1.868(

5.348

-

-

-

-

-

-

327

-

-

5.675

4.967

-

-

-

-

-

-

381

-

-

-

5.348

3.990

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3.990

3.990

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3.990

13.585

-

-

-

-

-

-

-

-

-

13.585

13.585

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

13.585

3.206

-

)546(

104

)594(

)1.036(

)1.036(

-

-

-

2.170

2.779

-

1.033

229

)835(

427

427

-

-

-

-

3.206

792,.4

3.132

-

-

-

-

3.132

)327(

)2.145(

)50(

5.402

3.746

3.720

-

-

-

-

3.720

)381(

)2.144(

)99(

)50(

4.792

40.403

3.132

)546(

104

)594(

)1.036(

2.096

-

)2.145(

)50(

40.304

38.549

3.720

1.033

229

)835(

427

4.147

-

)2.144(

)99(

)50(

40.403

1.754

173

3

8

)21(

)10(

163

-

-

-

1.917

1.646

94

20

6

)12(

14

108

-

-

-

-

1.754

42.157

3.305

)543(

112

)615(

)1.046(

2.259

-

)2.145(

)50(

42.221

40.195

3.814

1.053

235

)847(

441

4.255

-

)2.144(

)99(

)50(

42.157

20112010

ربح ال�سنة

الدخل ال�سامل الآخر:

اأوراق مالية متوفرة للبيع:

- التغير في القيمة العادلة

- مخ�س�ض الإنخفا�ض المحول اإلى بيان الدخل

- المحول اإلى بيان الدخل من بيع اأوراق مالية

الدخل ال�سامل الآخر لل�سنة

مجموع الدخل ال�سامل لل�سنة 

مجموع الدخل ال�سامل العائد اإلى:

م�ساهمي ال�سركة الأم

ح�سة غير م�سيطرة

مجموع الدخل ال�سامل لل�سنة

3.305

)543(

112

)615(

)1.046(

2.259

2.096

163

2.259

3.814

1.053

235

)847(

441

4.255

4.147

108  

4.255

ت�ستمل البيانات المالية الموحدة على ال�سفحات من 44 اإلى 80.ت�ستمل البيانات المالية الموحدة على ال�سفحات من 44 اإلى 80.

2011

الر�سيد في 1 يناير 2011

ربح ال�سنة

الدخل ال�سامل الآخر:

اأوراق مالية متوفرة للبيع:

- التغير في القيمة العادلة 

- الإنخفا�ض المحول اإلى

   بيان الدخل 

- المحول اإلى بيان الدخل من

   بيع اأوراق مالية

الدخل ال�سامل الآخر

مجموع الدخل

ال�سامل لل�سنة

محول اإلى الإحتياطي القانوني 

اأرباح معلنة ل�سنة 2010

تبرعات ل�سنة 2010

الر�سيد في 31 دي�سمبر 2011

2010

الر�سيد في 1 يناير 2010

ربح ال�سنة

الدخل ال�سامل الآخر:

اأوراق مالية متوفرة للبيع:

- التغير في القيمة العادلة 

- الإنخفا�ض المحول

   اإلى بيان الدخل 

- المحول اإلى بيان الدخل

   من بيع اأوراق مالية

الدخل ال�سامل الآخر

مجموع الدخل

   ال�سامل لل�سنة

محول اإلى الإحتياطي القانوني 

اأرباح معلنة ل�سنة 2009

مكافاأة اأع�ساء مجل�ض الإدارة ل�سنة 2009

تبرعات ل�سنة 2009

الر�سيد في 31 دي�سمبر 2010

راأ�س
المال

راأ�ض

المال

اأ�سهم
خزينة

اأ�سهم

خزينة

الإحتياطي
القانوني

الإحتياطي

القانوني

علاوة 
الأ�سدار

علاوة 

الأ�سدار

مجموع حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�سركة الأم

مجموع حقوق الملكية العائدة لم�ساهمي ال�سركة الأم

الإحتياطي 
العام

الإحتياطي 

العام 

اأرباح
م�ستبقاة

اأرباح

م�ستبقاة

المجموع

المجموع

اإحتياطي
القيمة العادلة 

للاإ�ستثمارات 

اإحتياطي

القيمة العادلة 

للاإ�ستثمارات 

ح�سة
غير

م�سيطرة

ح�سة

غير

م�سيطرة

مجموع
حقوق 
الملكية

مجموع

حقوق 

الملكية

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
لل�سنة المنتهية  في 31 دي�سمبر 2011

)باآلف الدنانير البحرينية(

بيان الدخل ال�سامل الموحد
لل�سنة المنتهية  في 31 دي�سمبر 2011

)باآلف الدنانير البحرينية(
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تاأ�س�ست �سركة البحرين الوطنية القاب�سة �ض.م.ب )"ال�سركة" و"المجموعة"( في �سنة 1998 ك�سركة م�ساهمة بحرينية بموجب براءة من ح�سرة �ساحب 

ال�سمو اأمير مملكة البحرين لمزاولة اأنواع متعددة من اأعمال الإ�ستثمار. وقد تم اإدارج ال�سركة في بور�سة البحرين في 3 يناير 1999.

�سركة التاأمين المتحدة �س.م.ب )مقفلة(، وهي �سركة م�ساهمة بحرينية مقفلة توفر خدمات  اأ�سهم راأ�سمال  20% )2010 : 20%( من  تملك المجموعة 

التاأمين على ال�سيارات ب�سكل رئي�سي )راجع اإي�ساح 14(. 

كما تمتلك المجموعة 30% )2010: 30%( من اأ�سهم حق الت�سويت لبيت التمويل الوطني �س.م.ب )مقفلة( والتي تعمل في مجال تمويل ال�سيارات والأفراد 

)راجع اي�ساح 14(. 

وتملك المجموعة 15% )2010: 15%( من اأ�سهم حق الت�سويت ل�سركة الدرع العربي للتاأمين التعاوني والتي مقرها المملكة العربية ال�سعودية، وهي م�سجلة 

في المملكة العربية ال�سعودية ك�سركة م�ساهمة ت�سامنية وتعمل في مجال التاأمين للاأفراد وال�سركات )راجع اإي�ساح 14(.

�سركة م�ساهمة بحرينية  التاأمين �س.م.ب )مقفلة( وهي  لمعهد الخليج لدرا�سات  الت�سويت  اأ�سهم حق  24،25%( من  المجموعة %24،25 )2010:  تملك 

)مقفلة( تعمل في مجال التدريب وب�سكل رئي�سي في درا�سات التاأمين )راجع اإي�ساح 14(. 

م�سئولية  ذات  بحرينية  �سركة  وهي  )الكندي(،  التخ�س�سي.ذ.م.م.  الكندي  لم�ست�سفى  الت�سويت  حق  اأ�سهم  من   )%25  :2010(  %25 المجموعة  وتملك 

محدودة، تعمل في تقديم خدمات الطب الخا�ض )راجع اإي�ساح 14(.

وتملك المجموعة 30% )2010: 30%( من اأ�سهم حق الت�سويت لل�سركة البحرينية الإماراتية للتاأمين �س.م.ب )مقفلة(، وهي �سركة م�ساهمة بحرينية 

مقفلة وتعمل في مجال التاأمين للاأفراد وال�سركات )راجع اإي�ساح 14(.

وتملك المجموعة 50% )2010: 50%( من اأ�سهم حق الت�سويت ل�سركة األترا تيون ال�سرق الأو�سط ذ.م.م التي تعمل في مجال اإ�سلاح حوادث ال�سيارات، 

والم�ساعدة على الطريق وخدمات ال�سيارات، واأن�سطة الخدمات الم�ساعدة الأخرى في مملكة البحرين )راجع اإي�ساح 14(.

تم اإعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ومتطلبات قانون ال�سركات التجارية البحريني ل�سنة 2001.

تم اإ�ستخراج البيانات المالية الموحدة من ال�سجلات المحا�سبية لل�سركة وال�سركات التابعة لها وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية، با�ستثناء الأوراق المالية بالقيمة 

العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة، والأوراق المالية المتوفرة للبيع والتي تم اإظهارهما بالقيمة العادلة.

ممار�سة  الإدارة  من  يتطلب  كما  هامة.  محا�سبية  تقديرات  ا�ستخدام  يتطلب  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايير  المطابقة  المالية  البيانات  اإعداد  اإن 

تكون فيها  التي  والموا�سيع  التعقيد،  اأو  ت�ستمل على درجة عالية من الجتهاد  التي  الموا�سيع  اإن  المحا�سبية.  �سيا�سات المجموعة  تقديراتها في عملية تطبيق 

الفر�سيات والتقديرات جوهرية بالن�سبة للبيانات المالية الموحدة قد تم الإف�ساح عنها في الإي�ساح )4- ي(.

المعايير والتعديلات والتف�سيرات التالية اأ�سبحت �سارية المفعول في 2011 وواجبة التطبيق من قبل المجموعة:

تحتوي التح�سينات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ال�سادرة في اإبريل 2010 على عدد من التعديلات للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية التي 

يعتبرها المجل�ض الدولي للمعايير المحا�سبية �سرورية لكنها غير م�ستعجلة. "تح�سينات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية" تتكون من تعديلات نتج عنها 

تغييرات محا�سبية لأغرا�ض العر�ض، والحت�ساب، والقيا�ض، بالإ�سافة للم�سطلحات اأو التعديلات التحريرية ذات العلاقة بعدد من معايير اإعداد التقارير 

الدولية. لم يكن هناك تغييرات جوهرية على ال�سيا�سات المحا�سبية نتيجة لهذه التعديلات.

1. الن�ساأة والن�ساط 

2. ال�سركات التابعة

3.  ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة

4.  ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

اأ.  المعايير المتبعة

ب. اأ�س�س اإعداد البيانات المالية

ج. المعايير والتعديلات والتف�سيرات

.1     

        • تح�سينات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )2010(

تاريخ التاأ�سي�س

30 دي�سمبر 1998

4 اأكتوبر 2000

راأ�س المال

المدفوع

 6.500

5.000

ن�سبة 

الملكية

%100

%75

ا�سم ال�سركة التابعة

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين �ض.م.ب )مقفلة(

�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة �ض.م.ب )مقفلة(

20112010

ن�ساط العمليات

اأعمال التاأمين )مت�سمناً التاأمين على الحياة(  

اأق�ساط م�ستلمة بعد طرح التكاليف المتعلقة بها

مدفوعات اإلى �سركات التاأمين و�سركات اإعادة التاأمين

مطالبات مدفوعة اإلى حملة الوثائق

مطالبات م�ستردة من معيدي التاأمين ومن مخلفات الأ�سرار

التدفقات النقدية من اأعمال التاأمين

اأعمال الإ�ستثمار 

اأرباح وفوائد م�ستلمة  

عائد بيع وت�سفية اأوراق مالية 

مدفوعات ل�سراء اأوراق مالية

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة

اأرباح م�ستلمة من �سركات زميلة 

اإيجارات م�ستلمة

التدفقات النقدية من اأعمال الإ�ستثمار

م�سروفات ت�سغيلية اأخرى مدفوعة

التدفقات النقدية من ن�ساط العمليات

ن�ساط الإ�ستثمار

عوائد بيع اأر�ض

م�سروفات راأ�سمالية على عقارات ومعدات

التدفقات النقدية من ن�ساط الإ�ستثمار

ن�ساط التمويل

اأرباح مدفوعة اإلى الم�ساهمين

تبرعات مدفوعة

التدفقات النقدية من ن�ساط التمويل

مجموع �سافي التدفقات النقدية خلال ال�سنة

النقد وما في حكمه في 1 يناير

النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر

النقد وما في حكمه في 31 دي�سمبر 

النقد والبنوك

ودائع ق�سيرة الأجل

المجموع كما في بيان المركز المالي الموحد

22.094

)9.191(

)14.267(

6.810

5.446

1.057

9.256

)9.530(

-

413

310

1.506

)5.246(

1.706

-

)1.294(

)1.294(

)2.086(

)57(

)2.143(

)1.731(

9.775

8.044

2.503

5.541

8.044

24.031

)8.585(

)17.826(

7.769

5.389

1.161

9.415

)5.035(

)2.232(

255

293

3.857

)5.462(

3.784

632

)1.294(

)662(

)2.177(

)36(

)2.213(

909

8.866

9.775

3.990

5.785

9.775

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

بيان التدفقات النقدية الموحد
لل�سنة المنتهية  في 31 دي�سمبر 2011

)باآلف الدنانير البحرينية(

ت�ستمل البيانات المالية الموحدة على ال�سفحات من 44 اإلى 80.
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4. ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع..(

        • تح�سينات المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7( – الأدوات المالية: الإف�ساحات

.2    

     • معيار المحا�سبة الدولي رقم )1( )التعديل( – عر�س بنود الدخل ال�سامل الآخر

        • المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 )التعديل( – الف�ساحات: تحويل الموجودات المالية

        • المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( – الأدوات المالية  

        • المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 12-  اإف�ساحات الح�س�س في ال�سركات الأخرى 

ت�سيف التعديلات بيان �سريح على �سرورة  القيام بالإف�ساح النوعي في �سياق الإف�ساح الكمي لتمكين الم�ستخدمين وب�سكل اأف�سل من تقييم تعر�ض المن�ساأة 

اإلى المخاطر الناجمة عن الأدوات المالية. وبالإ�سافة اإلى ذلك، فاإن مجل�ض معايير المحا�سبة الدولية قام بتعديل وحذف متطلبات الإف�ساح الحالية.

تم اإ�سدار المعايير والتف�سيرات التالية ويتوقع اأن تكون ذات علاقة بالمجموعة، لكنها لم تكن واجبة التطبيق لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.

اأو خ�سارة في  ربح  اإلى  �سيتم ت�سنيفها  والتي  ب�سكل منف�سل  الآخر  ال�سامل  الدخل  بنود  الدولي رقم )1( عر�ض  المحا�سبة  التعديلات على معيار  تتطلب 

الم�ستقبل اإذا توافرت �سروط معينة من تلك البنود التي لن يعاد ت�سنيفها اإلى ربح اأو خ�سارة. التعديل �ساري المفعول للفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 

يوليو 2012 مع وجود خيار التطبيق المبكر.

اإن تطبيق هذا التعديل لي�ض له اأي تاأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

ت�سمل التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 متطلبات جديدة للاإي�ساحات حيث يتطلب الك�سف عن تحويل الموجودات المالية بما في 

ذلك الك�سف عن الموجودات المالية التي لم يتم ا�ستبعادها كلياً والموجودات المالية التي يتم ا�ستبعادها كلياً ولكن ب�سرط  اأن تحتفظ ال�سركة با�ستمرارية 

م�ساركتها. التعديلات �سارية المفعول للفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يوليو 2011 ، ولكن ال�سركة غير ملتزمة للاإف�ساح  لأي فترة معرو�سة تبداأ قبل 

تاريخ التطبيق الأولي للتعديلات، مع ال�سماح بالتطبيق المبكر.

اإن تطبيق هذا التعديل لي�ض له اأي تاأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

المعيار ال�سادر في نوفمبر 2009

لإ�ستبدال معيار  اأكبر  اأولي وكجزء من م�سروع  2009 كمعيار  نوفمبر  المالية" في  – "الأدوات  المالية رقم )9(  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  اإ�سدار  تم 

المحا�سبة الدولي رقم )39( الأدوات المالية: "الإعتراف والقيا�ض". يحتفظ المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( )2009( ويب�سط نموذج القيا�ض 

المختلط، كما ي�سنف الموجودات المالية على نوعين من القيا�ض: القيمة المطفاأة والقيمة العادلة. يعتمد اأ�سا�ض الت�سنيف على طريقة اإدارة المن�ساأة لأدواتها 

المالية وخ�سائ�ض التدفقات النقدية للاأداة المالية. ل تزال اإر�سادات معيار المحا�سبة الدولي رقم )39( المتعلقة باإنخفا�ض القيمة ومحا�سبة التحوط �سارية 

المفعول. لم يتطرق المعيار للمطلوبات المالية.

المعيار ال�سادر في اأكتوبر 2010

الإعتراف  واإلغاء  المالية  المطلوبات  وقيا�ض  بت�سنيف  الخا�سة  المتطلبات   )2010 )اأكتوبر  ن�سخة   )9( رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  ي�سيف 

بالموجودات والمطلوبات المالية للن�سخة ال�سادرة في نوفمبر 2009. وي�ستمل اأي�ساً على تلك الفقرات من معيار المحا�سبة الدولي رقم )39( الخا�سة بطريقة 

قيا�ض القيمة العادلة ومحا�سبة الم�ستقات ال�سمنية في العقود والتي ت�سمل على اإ�سافة ل تعد موجودات مالية على متطلبات لجنة تف�سيرات المعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية رقم )9( "اإعادة تقييم الم�ستقات ال�سمنية".

تدر�ض المجموعة حالياً التاأثير الكامل لتطبيق المعيار على المجموعة وتوقيت تطبيقه. 

ي�سبح هذا المعيار اإلزامياً بدءاً من 1 يناير 2013 مع ال�سماح للتطبيق المبكر. لي�ض هناك حاجة لإعادة عر�ض الأرقام اإذا قررت المجموعة تطبيق المعيار 

للفترات المالية التي ت�سبق 1 يناير 2012. في اجتماعه المنعقد في نوفمبر 2011، قرر مجل�ض معايير المحا�سبة الدولية تاأجيل التاريخ الإلزامي لتطبيق المعيار 

اإلى 1 يناير 2015.

الم�ستركة )اأي  والتفاقيات  التابعة،  ال�سركات  التي تمتلك ح�س�ساً في  لل�سركات  الإف�ساح  يت�سم متطلبات   12 المالية رقم  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار 

العمليات الم�ستركة اأو الم�ساريع الم�ستركة(، وال�سركات الزميلة و / اأو الموؤ�س�سات الهيكلية غير الموحدة، بهدف توفير المعلومات التي تمكن م�ستخدميها من تقييم 

طبيعة المخاطر المرتبطة مع ح�سة ال�سركة في ال�سركات الأخرى، وتاأثيرات هذه الح�س�ض على المركز المالي، والأداء المالي، والتدفقات النقدية لل�سركة.

تدر�ض المجموعة حالياً ترتبات، واأثر تطبيق المعيار على المجموعة. ي�سري مفعول هذا المعيار لل�سنوات التي تبداأ اعتباراً من 1 يناير 2013 اأو بعد ذلك التاريخ. 

التطبيق المبكر م�سموح به، ب�سرط تطبيق كامل مجموعة المعايير في نف�ض الوقت. هناك حث لل�سركات على توفير المعلومات التي يتطلبها المعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية رقم 12 قبل تاريخ اإلزامية التطبيق، لكن هذا الإف�ساح المبكر ل يجبر ال�سركات على تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

12 في مجمله اأو تطبيق معايير التوحيد الجديدة الأخرى.

يحل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )13( محل اإر�سادات قيا�ض القيمة العادلة التي تت�سمنها المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية مع م�سدر 

منفرد لإر�سادات قيا�ض القيمة العادلة. ويحدد المعيار القيمة العادلة وكذلك اإطاراً لقيا�ض القيمة العادلة، ويحدد متطلبات الإف�ساح لعمليات قيا�ض القيمة 

العادلة. وي�سرح المعيار كيفية قيا�ض القيمة العادلة عندما تكون مطلوبة اأو م�سموحاً بها بموجب المعايير لإعداد التقارير المالية. ول يقدم هذا المعيار متطلبات 

جديدة لقيا�ض الموجودات اأو المطلوبات بالقيمة العادلة ول اإلغاء ال�ستثناءات العملية لقيا�ض القيمة العادلة الموجودة حالياً في بع�ض المعايير. وي�سري مفعول 

هذا المعيار لل�سنوات التي تبداأ اعتباراً من 1 يناير 2013 مع اإمكانية التطبيق المبكر.

لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي من المعايير الجديدة اأو المعدلة في 2011.

اإدارة  في  مبا�سرة  غير  اأو  مبا�سرة  ب�سورة  �سلطة  للمجموعة  يكون  عندما  ال�سيطرة  وتن�ساأ  المجموعة.  ل�سيطرة  الخا�سعة  ال�سركات  هي  التابعة  ال�سركات 

ال�سيا�سات المالية والت�سغيلية لموؤ�س�سة من اأجل الح�سول على منافع من اأن�سطتها. تم توحيد البيانات المالية الخا�سة بال�سركات التابعة في البيانات الموحدة 

من تاريخ الح�سول على ال�سيطرة حتى تاريخ فقدان تلك ال�سيطرة.

ال�سركات الزميلة هي ال�سركات الخا�سعة لتاأثير مهم من قبل المجموعة ولكن لي�ض ب�سيطرة كاملة على ال�سيا�سات المالية والت�سغيلية. البيانات المالية الموحدة 

للمجموعة ت�سمل ح�سة المجموعة في الدخل والم�سروفات والتغير في حقوق الملكية لل�سركات الزميلة المحت�سبة بطريقة حقوق الملكية، بعد اإجراء الت�سويات 

لتعديل ال�سيا�سات المحا�سبية لهذه ال�سركات مع �سيا�سات المجموعة، وذلك من تاريخ البدء في ممار�سة التاأثير المهم حتى زوال ذلك التاأثير. عندما تزيد 

خ�سائر المجموعة المتراكمة نتيجة الإ�ستثمار في �سركات زميلة عن قيمة الإ�ستثمار ، فاإن القيمة الدفترية  لذلك الإ�ستثمار يتم تخفي�سها اإلى ال�سفر ، ويتوقف 

اإحت�ساب اأي خ�سائر اإ�سافية اإل في حالة وجود اإلتزامات على المجموعة اأو قيام المجموعة بت�سديد مدفوعات بالنيابة عن ال�سركات الزميلة.

تم ا�ستبعاد المعاملات والأر�سدة واأي اأرباح اأو خ�سائر غير محققة والناتجة من العمليات البينية بين �سركات المجموعة عند اإعداد البيانات المالية الموحدة. 

وتم اأي�ساً ا�ستبعاد الخ�سائر غير المحققة بالطريقة نف�سها فقط للحد الذي ل يكون فيه هناك دلئل اإنخفا�ض في القيمة.

تمثل الح�سة غير الم�سيطرة ح�سة الأرباح اأو الخ�سائر و�سافي الموجودات غير المملوكة للمجموعة وقد اأظهرت ب�سورة منف�سلة في بيان الدخل الموحد وبيان 

الدخل ال�سامل و�سمن حقوق الملكية في بيان المركز المالي ب�سكل منف�سل عن حقوق الملكية الخا�سة بم�ساهمي ال�سركة الأم.

ت�سدر المجموعة عقود تنقل بموجبها مخاطر التاأمين اأو المخاطر المالية اأو كلاهما. 

ت�سنف ال�سركة العقود كلٌ على حدة كعقود تاأمين اأو عقود اإ�ستثمار. العقود التي تحتوي على مكونات التاأمين ومكونات الإ�ستثمار والتي يمكن قيا�ض مكونات 

الإ�ستثمار بها ب�سورة م�ستقلة عن مكونات التاأمين تكون غير "محزومة" بمعنى يتم ت�سنيفها ب�سورة منف�سلة ويتم اعتبارها عقود تاأمين وعقود ا�ستثمار. 

يتم تطبيق المعيار المحا�سبي رقم 39 )الأدوات المالية- الإحت�ساب والقيا�ض( لإحت�ساب وقيا�ض عقود الإ�ستثمار ويتم تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير 

المالية رقم 4 – )عقود التاأمين( لإحت�ساب وقيا�ض عقود التاأمين.

عقود التاأمين هي تلك العقود التي يقبل فيها الموؤمن نقل مخاطر التاأمين العالية من حامل الوثيقة عن طريق الموافقة على تعوي�ض حامل الوثيقة عن اأحداث 

م�ستقبلية غير متوقعة قد توؤثر على حامل الوثيقة. كما تحول تلك العقود اأي�ساً المخاطر المالية. وكاإر�ساد عام تعرّف المجموعة المخاطر العالية باإمكانية دفع 

المنافع في حالة حدوث الواقعة الموؤمن عليها.

عقود الإ�ستثمار وهي العقود التي تنقل مخاطر منخف�سة للتاأمين من حامل الوثيقة اإلى ال�سركة، يتم ت�سنيفها كعقود اإ�ستثمار وتحت�سب كاأدوات مالية تحت 

المعيار الدولي المحا�سبي )39( "الإحت�ساب والقيا�ض" والمعيار المحا�سبي الدولي رقم )18(: احت�ساب الإيرادات.

         • المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  13  - قيا�س القيمة العادلة

      3. التطبيق المبكر للمعايير

د. اأ�س�س توحيد البيانات المالية

         1. ال�سركات التابعة

        2. اإ�ستثمارات في �سركات زميلة 

     3. معاملات ا�ستبعدت عند توحيد البيانات المالية

      4.ح�سة غير م�سيطرة

هـ. التاأمين
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يتم بتاريخ بيان المركز المالي عمل اإختبارات كفاية الإلتزامات للتاأكد من كفاية اأف�سل للتقديرات النقدية من عقود التاأمين لمواجهة الإلتزامات التاأمينية بعد 

طرح تكاليف الإ�ستحواذ الموؤجلة. عند اإجراء هذه الإختبارات يتم الأخذ في عين الإعتبار اأف�سل التقديرات الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية وتكاليف 

ت�سوية المطالبات والم�ساريف الإدارية. وفي حالة وجود اأي عجز يتم تحميله على بيان الدخل حالً عن طريق عمل مخ�س�ض للخ�سائر الناتجة من اإختبارات 

كفاية الإلتزامات.

العقود التي توقعها المجموعة مع معيدي التاأمين والتي من �ساأنها تعوي�ض المجموعة في حالة الخ�سائر من عقد اأو اأكثر وال�سادرة بوا�سطة المجموعة والتي تتفق 

بموا�سفاتها مع متطلبات عقود التاأمين )في اإي�ساح 4 هـ( يتم ت�سنيفها كعقود اإعادة التاأمين. اأما العقود التي ل تحمل موا�سفاتها هذه المتطلبات فت�سنف 

كموجودات مالية. عقود التاأمين والتي يكون حاملها �سركة تاأمين اأخرى "التاأمين للداخل" يتم اإ�سافتها اإلى عقود التاأمين.

المنافع التي يحق للمجموعة الح�سول عليها من عقود الإعادة يتم ت�سجيلها كموجودات اإعادة التاأمين. تتكون هذه الموجودات من اأر�سدة م�ستحقة من �سركات 

اإعادة التاأمين ل�سداد المطالبات وذمم مدينة اخرى مثل اأرباح العمولت وح�سة المعيدين من المطالبات القائمة والتي تعتمد على المطالبات المتوقعة والمنافع 

الناتجة من عقود اإعادة التاأمين.

المبالغ الممكن اإ�ستردادها او الم�ستحقة من �سركات الإعادة يتم اإحت�سابها ب�سورة مماثلة للمبالغ المتعلقة بعقود التاأمين وفقاً ل�سروط كل عقد من عقود اإعادة 

التاأمين. اإلتزامات اإعادة التاأمين هي ب�سكل اأ�سا�سي اأق�ساط عقود اإعادة التاأمين ويتم ت�سجيلها كم�سروفات عند اإ�ستحقاقها.

تقوم المجموعة بتقييم موجودات اإعادة التاأمين لقيا�ض مدى تعر�سها للاإنخفا�ض وذلك كل ثلاثة اأ�سهر. اإذا كان هناك دلئل اإنخفا�ض في قيمة موجودات 

اإعادة التاأمين، فاإن المجموعة تقوم بتخفي�ض القيمة الدفترية لتلك الموجودات اإلى القيمة القابلة للاإ�سترداد ويتم اإحت�ساب خ�سائر الإنخفا�ض في بيان الدخل. 

الدلئل المو�سوعية لوجود اإنخفا�ض نتيجة وقوع حادثة بعد الت�سجيل الأولي لموجودات اإعادة التاأمين تحد من قدرة ال�سركة من اإ�ستلام كل المبالغ الم�ستحقة 

بموجب �سروط العقد وان الحادثة يمكن تحديد تاأثيرها على المبالغ التي يمكن لل�سركة اإ�ستلامها من �سركة اإعادة التاأمين.

يتم ت�سجيل اإجمالي اأق�ساط التاأمين الخا�سة بالوثائق ال�سنوية بالدفاتر عند بدء �سريان الوثيقة. ويتم توزيع الأق�ساط على الوثائق التي تزيد مدتها عن 

�سنة واحدة على مدة الوثائق بموجب طريقة الق�سط الثابت، ويتم اإظهار الجزء الموؤجل من هذه الأق�ساط �سمن " مطلوبات اأخرى " في بيان المركز المالي.

تم مماثلة ح�سة �سركات اإعادة التاأمين من عمليات اإعادة التاأمين الن�سبية مع الأق�ساط الم�ستلمة، في حين يتم اإحت�ساب تكلفة اإعادة التاأمين للعمليات غير 

الن�سبية عند تحققها.

الأق�ساط غير المكت�سبة تمثل جزء من الأق�ساط الم�ستلمة على اأ�سا�ض العقود المتعلقة بالأخطار غير المنتهية في تاريخ بيان المركز المالي. وهذه الأق�ساط �سيتم 

اإ�ستحقاقها في الفترة المالية القادمة اأو الفترات القادمة. وقد تم اإحت�ساب الإ�ستراكات غير المكت�سبة بالن�سبة للوثائق ال�سنوية في تاريخ بيان المركز المالي على 

اأ�سا�ض ن�سبة الأق�ساط المحتفظ بها على النحو التالي:

وذلك بهدف توزيع الإ�ستراكات الم�ستحقة على الفترة الزمنية لعقود التاأمين.

المطالبات الم�ستردة خلال ال�سنة ترحل اإلى بيان الدخل بعد خ�سم الإ�ستردادات من معيدي التاأمين ومخلفات الأ�سرار، واأية م�ستردات اأخرى. ويتم عمل 

مخ�س�ض لجميع المطالبات القائمة والتي ت�ستمل على المطالبات التي تحققت ولم يتم التبليغ عنها في تاريخ بيان المركز المالي.

بالن�سبة لعقود التاأمين العامة يتم تقدير التكلفة النهائية لكل من المطالبات الم�سجلة بتاريخ بيان المركز المالي والتكلفة المتوقعة للمطالبات المحققة والتي لم 

يتم الإبلاغ عنها في تاريخ بيان المركز المالي.

تقوم الإدارة بعمل مخ�س�ض للمطالبات غير الم�سددة على اأ�سا�ض  تقدير الخ�سائر المتوقعة لكل مطالبة غير م�سددة على �سوء المعلومات المتوفرة لدى الإدارة 

وخبراتها ال�سابقة، اآخذين بالإعتبار الأو�ساع الراهنة ، واإرتفاع الحوادث وتكاليف المطالبات وتعدد حجم المطالبات ، اإن كان ذلك منا�سباً.

ويتم عمل مخ�س�ض المطالبات المحققة التي لم يتم الإبلاغ عنها بناءً على معلومات اإح�سائية متعلقة بالمطالبات المحققة التي لم يتم الإبلاغ عنها في ال�سابق 

والذي يت�سمن مبلغ اإ�سافي خا�سع للمراجعة ال�سنوية من قبل الإدارة، لمواجهة الخ�سائر المتوقعة مثل:

4. ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع..(

و. اإختبار كفاية الإلتزامات

ز. عقود اإعادة التاأمين

ح. اأعمال التاأمين العامة

.1    

.2    

.3    

     
.4   

     5. المطالبات القائمة

مخ�س�سات التاأمينات العامة ل يتم خ�سمها لإحت�ساب القيمة الوقتية للاأموال.

اإيراد العمول    يمثل العمولت الم�ستلمة من معيدي التاأمين وفقاً ل�سروط اإ�سناد الأعمال مطروحاً منها التكلفة المدفوعة لإكتتاب تلك الأعمال. تتم مماثلة 

اإيراد العمولت مع الأق�ساط المكت�سبة، مما ينتج عنها تاأجيل جزء من العمولة غير المكت�سبة وترحيلها لل�سنة القادمة بتاريخ بيان المركز المالي.

يتم تاأجيل م�ساريف العمولت والتكاليف الأخرى للاإكت�ساب التي يتم تكبدها خلال ال�سنة المالية والتي تنتج عن وتتعلق بتاأمين  عقود تاأمين جديدة و / اأو 

تجديد عقود التاأمين الحالية والتي تتعلق بفترات مالية قادمة اإلى الفترة التي يمكن اإ�ستردادها من دخل هام�ض الربح  الم�ستقبلي. تكاليف الإكت�ساب الموؤجلة 

يتم ر�سملتها واإطفائها على اأ�سا�ض الق�سط ال�سنوي الثابت على مدى عمر العقد. وتحت�سب كل م�ساريف الإكت�ساب الأخرى كم�سروفات عند تكبدها. تكاليف 

الإكت�ساب الموؤجلة تظهر ك�سافي دخل العمولة الموؤجلة في بيان المركز المالي.

ت�سمح بع�ض عقود التاأمين للمجموعة ببيع الممتلكات "عادة المت�سررة" في حالة دفع المطالبة "قيمة الحطام". كما للمجموعة الحق في مطالبة الطرف الثالث 

بدفع بع�ض اأو كل التكاليف "الإحلال" . اإ�ستردادات الإحلال تح�سب عند الإ�ستلام ومطالبات الإحلال تح�سب عند ن�سوء الحق في اإ�ستلامها.

الم�سروفات الت�سغيليةت�ستمل على الم�سروفات الت�سغيلية. وترحل جميع هذه الم�سروفات اإلى بيان الدخل عند تكبدها.    .9

تقدم �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة، وهي �سركة تاأمين على الحياة تابعة للمجموعة، نوعين من خدمات التاأمين على الحياة: 

يتم اإحت�ساب اإجمالي الأق�ساط من اأعمال التاأمين على الحياة عند اإ�ستحقاقها، باإ�ستثناء الأق�ساط الفردية الم�ستلمة من وثائق طويلة الأجل حيث توزع 

هذه الأق�ساط الفردية على عمر الوثائق على اأ�سا�ض الق�سط الثابت. تتعلق الأق�ساط الفردية بالوثائق ال�سادرة من قبل المجموعة والتي يكون لها اإلتزامات 

تعاقدية لدفع ق�سط واحد ل غير.

تتم مماثلة ح�سة �سركات اإعادة التاأمين بالن�سبة لعمليات اإعادة التاأمين الن�سبية مع الأق�ساط الم�ستلمة. في حين يتم اإحت�ساب تكلفة اإعادة التاأمين للعمليات 

غير الن�سبية عند تكبدها.

اإ�ستحقاق المطالبة للدفع بموجب �سروط الوثيقة ويتم عمل مخ�س�ض للمطالبات التي تم البلاغ عنها ولكن لم  المطالبات الم�ستحقة عند  اإحت�ساب  يتم 

الدفعات  ت�سجل  المطالبة.  الإبلاغ عن  بتاريخ  الم�ساركة  لعقود  تعود  التي  الوثيقة  وت�سليم  الوفاة  اإحت�ساب مطالبات  ويتم  المالي.  المركز  بيان  بتاريخ  تدفع 

عند إستحقاقها. اإ�ستحقاقها.  ال�سنوية عند 

يتم اإحت�ساب المنح المدفوعة لحملة الوثائق الخا�سة بالعقود المرتبطة بالأرباح عند الإعلان عنها من قبل المجموعة.

المخ�س�سات للمطالبات القائمة تعتمد على تقديرات الخ�سائر، والتي تكون دائنة لكل مطالبة غير م�سددة، تقوم الإدارة بعمل المخ�س�سات على اأ�سا�ض تقدير 

الخ�سائر المتوقعة لكل مطالبة غير م�سددة على �سوء المعلومات المتوفرة لدى الإدارة وخبراتها ال�سابقة اآخذين بالعتبار الأو�ساع الراهنة، واإرتفاع الحوادث 

وتكاليف المطالبات وتعدد حجم المطالبات، اإن كان ذلك منا�سباً. المخ�س�سات للمطالبات القائمة ل يتم خ�سمها لإحت�ساب القيمة الوقتية للاأموال. 

يمثل الحتياطي الكتواري للتاأمين على الحياة القيمة الحالية للاإلتزامات الم�ستقبلية العائدة لحملة الوثائق الموجودة بتاريخ بيان المركز المالي. يتم اإ�سافة 

�سافي اإيراد ال�ستثمارات الخا�ض بحملة الوثائق �سمن الحتياطي الإكتواري للتاأمين. تم تعديل �سافي قيمة الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة اإلى 

القيمة التقديرية الدنيا للخبير الكتواري بموجب وثائق المجموعة في تاريخ بيان المركز المالي. ويتم تحميل اأي نق�ض، اإن وجد، على بيان الدخل.

     6. اإيراد العمولت

     7. العمولت الموؤجلة وتكاليف الإكت�ساب

    8. تعوي�سات الإحلال والحطام

      9. الم�سروفات الت�سغيلية الأخرى 

ط. اأعمال التاأمين على الحياة

.1       

.2     

.3     

.4     

.5      

     6. المطالبات القائمة

     7. الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة

• اأحكام ق�سائية تتطلب دفع مبالغ تزيد عن المبالغ المقدرة �سابقاً، و
• ت�سوية وت�سديد المطالبات التي تاأخذ مدة اأطول والتي من المتوقع اأن توؤدي اإلى دفع مبالغ تزيد عن المبالغ المقدرة.

• وفقاً لطريقة الأربع وع�سرون جزءاً لعقود التاأمين ال�سنوية باإ�ستثناء اأعمال ال�سحن البحري.
• وفقاً لطريقة ال�سد�ض لأعمال ال�سحن البحري.

• تاأمين على الحياة محدد للاأفراد اأو المجموعات لمدة ق�سيرة ت�سل عادةً اإلى 12 �سهراً . 
• وثائق اإ�ستراك )مع الربح( والتي يتمتع الموؤمن بموجبها بح�سة من الربح الناتج عن مجموعة من الإ�ستثمارات، ويتم تحديد مبلغ 

   الربح القابل للتوزيع على الموؤمن لهم من قبل �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة. 
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يتم ترحيل الفائ�ض، اإن وجد، اإلى بيان الدخل ح�سبما يراه اأع�ساء مجل�ض الإدارة منا�سباً. يمثل الفائ�ض مبالغ ناتجة من عقود الم�ساركة والتي لم يتم توزيعها 

على حملة الوثائق بتاريخ نهاية ال�سنة وحيث يكون توزيعها الم�ستقبلي ح�سب ما تقرره المجموعة.

الإ�ستثمار.  اإدارة  وم�سروفات خدمات  الوثائق  اإدارة  بعد خ�سم م�سروفات  الوثائق تحت�سب  والإ�ستثمار لحملة  التاأمين  عقود  من  العمولت  واإيراد  ر�سوم 

الر�سوم الم�ستلمة ت�سجل كاإيراد عند اإ�ستلامها اإل اإذا كانت متعلقة بخدمات �ستقدم في الم�ستقبل وفي هذه الحالة يتم تاأجيلها وتحت�سب في بيان الدخل عند 

تقديم الخدمة على فترة العقد.

قوم المجموعة بعمل تقديرات وفر�سيات قد توؤثر على المبالغ المعلنة للموجودات والمطلوبات. وهذه التقديرات والأحكام يتم تقييمها ب�سكل م�ستمر على اأ�سا�ض 

التجربة التاريخية والعوامل الأخرى، منها توقعات الأحداث الم�ستقبلية التي يعتقد باأنها معقولة في ظروف معينة.

تقدير الإلتزامات النهائية للمطالبات الناتجة عن عقود التاأمين تعتبر من اأهم التقديرات المحا�سبية التي تجريها المجموعة. هناك العديد من العوامل غير 

القطعية التي يجب اأخذها في عين الإعتبار في تقدير الإلتزامات التي �سوف تدفعها المجموعة عن تلك المطالبات.

التقديرات للمطالبات المحققة والتي لم يتم الإبلاغ عنها تتم بناءً على معلومات اإح�سائية والتي تت�سمن مبلغ اإ�سافي لمواجهة اأحكام ق�سائية  �سلبية غير متوقعة. 

كما تتطلب دفع مبالغ تزيد عن المبالغ المقدرة �سابقاً وت�سوية المطالبات التي تاأخذ فترة اأطول والتي من المتوقع اأن توؤدي اإلى دفع مبالغ تزيد عن المبالغ المقدرة. 

تحديد الإلتزامات من عقود التاأمين طويلة الأجل تعتمد على تقديرات المجموعة. تتم التقديرات وفقاً للعدد المتوقع للمتوفين لكل ال�سنوات التي تتعر�ض لها 

المجموعة. ت�ستند المجموعة على تلك التقديرات اإلى معايير قطاع التاأمين وجداول معدل الوفيات المقاربة لتعك�ض معدل الوفيات التاريخي ويعدل كلما كان 

منا�سباً اإلى تجربة المجموعة الخا�سة. بالن�سبة للعقود التي توؤمن لفترة طويلة فاإنه من المنا�سب ولكن لي�ض من الحيطة والحذر عمل مخ�س�ض اإ�سافي لتح�سن 

معدل الوفيات.

ان العدد المقدر لعدد الوفيات يحدد قيمة المنافع المدفوعة وقيمة اأق�ساط التاأمين.على الرغم من ذلك، فاإن التطور في الرعاية ال�سحية والظروف الإجتماعية 

قد ت�ساعد على زيادة الأعمار بمعدل اأف�سل من التقديرات المحت�سبة على اأ�سا�سها اإلتزامات العقود والتي تتعر�ض فيها المجموعة اإلى مخاطر زيادة الأعمار.

بالن�سبة للعقود بدون �سروط ثابتة فاإنه من المتوقع ان تقوم المجموعة بزيادة مخاطر معدل الوفيات بالم�ستقبل على �سوء المعدلت الجديدة. بموجب بع�ض العقود 

قدمت المجموعة خيارات �سمان �سنوية. عند تحديد قيمة هذه الخيارات فاإن التقديرات تمت كن�سبة مئوية من حملة الوثائق الذين �سوف ي�ستخدمون هذه 

الخيارات. التغيرات في ظروف الإ�ستثمار قد يوؤدي اإلى زيادة عدد حملة العقود الم�ستخدمين للخيارات ب�سورة كبيرة عن العدد المتوقع. ل يتم عمل اإحتياطيات 

لإنهاء ال�سلاحية بخ�سو�ض التغيرات في خيارات حملة الوثائق. وبالتالي ل يوجد تاأثير من تغير خيارات حملة الوثائق.

اأ�سا�ض العوائد  التاأمين طويلة الأجل. ان هذه التقديرات مبينة على  كما تم عمل تقديرات لإيرادات الإ�ستثمارات الم�ستقبلية من الموجودات الم�ساندة لعقود 

الحالية للاأ�سواق وكذلك التوقعات الم�ستقبلية للتطورات الإقت�سادية والمالية. للخطط طويلة الأجل تم تقدير 5% كعائد للاإ�ستثمار، مما نتج عنه فوائ�ض من 

ال�سنوات ال�سابقة. بالن�سبة الى  المنتوجات المتراكمة فان عوائد الإ�ستثمار بعد طرح الأتعاب تعطى اإلى حملة الوثائق ول يوجد بها فوائ�ض من عوائد الإ�ستثمار.

اأما بالن�سبة للخطط التي تجدد �سنوياً فاإنه يتم ا�ستخدام طريقة واحد على اأربعة وع�سرون لإحت�ساب الإحتياطيات وتم اإحت�ساب عائد 3% على الإحتياطيات 

كم�ساهمات اإلى الفوائ�ض.

بالن�سبة لعقود التاأمين طويلة الأجل ذات معدل ثابت و�سروط �سمان مع خيار الم�ساركة فاإن التقديرات تتم على مرحلتين. التقديرات للوفيات الم�ستقبلية والإلغاء 

الختياري وعوائد الإ�ستثمارات والم�سروفات الإدارية تتم عند بدء العقد وتكون الفترا�سات الم�ستخدمة في اإحت�ساب الإلتزامات خلال مدة العقد. ويتم اإ�سافة 

هام�ض مخاطرة وعدم قطعية لهذه الفترا�سات.

يتم اعتماد هذه الفر�سيات خلال مدة العقد. يتم عمل تقديرات كل �سنة تالية لتحديد ما اإذا كانت الإلتزامات ال�سابقة كافية على �سوء التقديرات الجديدة. 

اإذا كانت الإلتزامات كافية، ل يتم تغيير الفترا�سات. وفي حالة عدم كفايتها يتم تعديل الإفترا�سات لتعك�ض اإفترا�سات اأف�سل التقديرات. الميزة الأ�سا�سية 

لإختبار الكفاية لهذه العقود باأن تاأثيراتها على فر�سيات اإحت�ساب الإلتزامات والموجودات المتعلقة بها غير متماثل. اإن اأي تح�سن في التقديرات لي�ض لها تاأثير في 

قيمة المطلوبات والموجودات حتى يتم ف�سلها، في حين اأن اأي هبوط جوهري في التقديرات يتم اإحت�سابه لجعل الإلتزامات كافية.

4. ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع..(

  8. ر�سوم واإيراد العمولت 

ي. اأهم التقديرات المحا�سبية والقرارات في تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية

       1. الإلتزامات النهائية للمطالبات الناتجة من عقود التاأمين 

     2. تقدير الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة

تتحقق المجموعة في نهاية كل �سنة مالية من اإنخفا�ض قيمة الإ�ستثمارات المتوفرة للبيع و ال�سناديق المدارة عندما يكون هناك اأي هبوط جوهري للقيمة 

العادلة لأقل من �سعر التكلفة. اإن تحديد الإنخفا�ض يتطلب اجتهاد. في حالة الأ�سهم المدرجة في الأ�سواق الن�سطة، تاأخذ المجموعة بالإعتبار اإنخفا�ض القيمة 

باأقل من �سعر التكلفة بن�سبة 30% ، اأو اإ�ستمرار الإنخفا�ض لأقل من �سعر التكلفة لمدة تزيد عن 270 يوماً كموؤ�سر على اإنخفا�ض القيمة. اأما في حالة ما اإذا 

كان �سوق الأ�سهم غير ن�سط، فتقوم المجموعة بتقدير الإنخفا�ض في القيمة بناء على الحالة المالية لل�سركة الم�ستثمر فيها والأداء ال�سناعي للقطاع. بتاريخ 

31 دي�سمبر 2011، كان هناك اإنخفا�ض في قيمة بع�ض الإ�ستثمارات المتوفرة للبيع لأقل من تكلفتها بمبلغ 342 األف دينار )2010:  479 األف دينار(. وقد تم 

تحويل جزء من الإنخفا�ض ويبلغ 112 األف دينار )2010:  235 الف دينار( اإلى بيان الدخل كاإنخفا�ض في قيمة الإ�ستثمارات والر�سيد المتبقي البالغ 230 

األف دينار )2010:  244 األف دينار( لم يتم اإعتباره كاإنخفا�ض في القيمة تما�سياً مع �سيا�سة تحديد الإنخفا�ض للمجموعة وبالتالي تم ت�سجيله تحت اإحتياطي 

القيمة العادلة للاإ�ستثمارات.

اإذا لم تتوفر القيمة العادلة، تقدر القيمة القابلة للاإ�سترداد لهذه الإ�ستثمارات وذلك للتحقق من وجود اأي اإنخفا�ض في قيمتها. عند القيام بهذه التقديرات، 

بالإ�سافة لعوامل اأخرى، تاأخذ المجموعة في الإعتبار التقلب العادي في �سعر ال�سهم ودليل تدهور الو�سع المالي لل�سركة الم�ستثمر فيها واأداء ال�سناعة والقطاع 

الذي تعمل فيه والتغيرات التقنية والتدفقات النقدية  الت�سغيلية والتمويلية.

يتم اإحت�ساب الإنخفا�ض في قيمة الأوراق المالية المحتفظ بها لغر�ض البيع وذلك بالتكلفة المطفاأة وذلك باأخذ الفرق بين القيمة الدفترية للاأ�سول المالية 

والقيمة الحالية المخ�سومة للتدفقات النقدية باإ�ستخدام �سعر الفائدة الفعلي الأ�سلي. يتم اإحت�ساب الخ�سائر في بيان الدخل وتعك�ض كمخ�س�سات مقابل 

للاإ�ستثمارات. وعند اإنخفا�ض خ�سائر الإنخفا�ض في قيمة الإ�ستثمار وذلك في الفترة اللاحقة، يتم عك�ض خ�سائر الإنخفا�ض من خلال بيان الدخل.

اأثناء تنفيذ ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة، تقرر الإدارة عند �سراء اأي اإ�ستثمار ما اإذا كان ت�سنيفه �سيكون بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة 

اأو بالإحتفاظ به حتى تاريخ الإ�ستحقاق اأو كاأوراق مالية متوفرة للبيع. اإن ت�سنيف الإ�ستثمارات يعتمد على نية الإدارة لكل اإ�ستثمار، وت�سنيف الإ�ستثمار 

هو الذي يحدد طريقة معالجته محا�سبياً.

يتم ت�سنيف راأ�ض المال تحت حقوق الملكية. التكلفة الإ�سافية المتعلقة مبا�سرة باإ�سدار الأ�سهم الإعتيادية واأ�سهم الخيارات يتم اإحت�سابها كخ�سم من 

حقوق الملكية.

اإجمالي حقوق الملكية. وفي  اإ�سترداد الأ�سهم كاأ�سهم خزينة وتطرح من  اأ�سهم ملكية لل�سركة يتم ت�سنيف المبالغ المدفوعة لغر�ض  عند �سراء المجموعة 

اإ�سافية متعلقة ب�سكل  اأية تكلفة  ال�سركة الأم مطروحاً منه  العائدة لم�ساهمي  البيع ي�سجل �سمن حقوق الملكية  التكلفة و�سعر  البيع فان الفرق بين  حالة 

مبا�سر بعملية البيع.

يتم اإحت�ساب جميع الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى مبدئياً بتاريخ المتاجرة، اأي التاريخ الذي تتعاقد فيه المجموعة ل�سراء اأو بيع الموجود، وت�سبح فيه 

المجموعة طرفاً في ال�سروط التعاقدية للاأداة المالية. 

يتم قيا�ض الموجودات و المطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة، وهي المبلغ المدفوع ) في حالة الموجودات( اأو الم�ستلم ) في حالة المطلوبات(، بما في ذلك 

تكاليف المعاملة المن�سوبة مبا�سرة ل�سرائها اأو اإ�سدارها.

تقوم المجموعة باإلغاء اإحت�ساب الموجودات المالية عندما ينتهي حق اإ�ستلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية اأو عندما تقوم المجموعة بنقل جميع 

مخاطر وعوائد الملكية ب�سكل جوهري. تقوم المجموعة ب�سطب بع�ض الموجودات المالية عندما يتم تحديدها باأنها غير قابلة للتح�سيل. كما تقوم المجموعة 

باإلغاء اإحت�ساب المطلوبات المالية عند الوفاء بالإلتزامات التعاقدية اأو اإلغائها اأو انتهائها.

يتم قيا�ض الموجودات المالية اإما بالقيمة العادلة اأو التكلفة المطفاأة اأو في بع�ض الحالت بالتكلفة التاريخية. 

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة اأ�سل اأو �سداد اإلتزام بين طرفين ملمين بالمعاملة وعلى اأ�س�ض تجارية بتاريخ القيا�ض.

    3. خ�سائر اإنخفا�س قيمة الأوراق المالية المتوفرة للبيع والذمم المدينة

    

    4. ت�سنيف الإ�ستثمارات

ك. راأ�س المال

ل. اأ�سهم خزينة

م. الموجودات والمطلوبات المالية

       1. الإحت�ساب  واإلغاء الإحت�ساب

      2. مبادئ القيا�س
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تقوم المجموعة بقيا�ض القيمة العادلة للاأداة با�ستخدام الأ�سعار المدرجة في �سوق ن�سط لهذه الأداة متى ما توافرت هذه الأ�سعار. ويعتبر ال�سوق �سوقاً ن�سطاً 

عندما تتوافر فيه الأ�سعار ب�سهولة وب�سكل منتظم وتمثل معاملات �سوق حقيقية ومتكررة باإنتظام على اأ�س�ض تجارية. الإ�ستثمارات التي ل تتوفر لها اأ�سعار �سوق 

اأو طرق اأخرى منا�سبة ي�ستند اإليها في اإحت�ساب قيمة عادلة موثوقة، تظهر بالتكلفة مطروحاً منها مخ�س�ض اإنخفا�ض القيمة.

اإن التكلفة المطفاأة للاأ�سل اأو الإلتزام المالي هو المبلغ الذي يتم من خلاله قيا�ض الأ�سل اأو الإلتزام المالي في الإحت�ساب المبدئي، مطروحاً منه المبالغ المدفوعة، 

م�سافاً اإليه اأو مطروحاً منه الإطفاء المتراكم باإ�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي لأي فرق بين المبلغ المحت�سب مبدئياً ومبلغ الإ�ستحقاق، مطروحاً منه 

مخ�س�ض الإنخفا�ض في القيمة. يت�سمن اإحت�ساب معدل الفائدة الفعلي كل الأتعاب المدفوعة اأو الم�ستلمة والتي ت�سكل جزءاً اأ�سا�سياً من معدل الفائدة الفعلي.

الإ�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة هي موجودات مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة.  

الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق عبارة عن موجودات مالية لها تاريخ اإ�ستحقاق محدد ودفعات محددة ومقدرة وللمجموعة النية والمقدرة 

على الإحتفاظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق.

تاريخ  حتى  بها  محتفظ  كاإ�ستثمارات  اأو  الخ�سارة  اأو  الربح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  كاإ�ستثمارات  ت�سنف  ل  اإ�ستثمارات  هي  للبيع  المتوفرة  الإ�ستثمارات 

الإ�ستحقاق اأو كقرو�ض وذمم مدينة وت�ستمل على اإ�ستثمارات في اأوراق مالية مدرجة وغير مدرجة.

يتم مبدئيا اإحت�ساب الإ�ستثمار في الأوراق المالية بالقيمة العادلة، م�سافاً اإليه تكاليف المعاملة لجميع الموجودات المالية غير الم�سنفة كاإ�ستثمارات بالقيمة 

اأو الخ�سارة بالقيمة العادلة، ويتم اإحت�ساب تكاليف  اأو الخ�سارة. يتم مبدئياً قيا�ض الإ�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح  العادلة من خلال الربح 

المعاملة كم�سروفات في الربح اأو الخ�سارة. يتم اإلغاء اإحت�ساب الإ�ستثمار في الأوراق المالية عندما ينتهي حقها التعاقدي من اإ�ستلام التدفقات النقدية اأو من 

الموجودات المالية اأو عندما تقوم المجموعة بتحويل الموجودات المالية اإلى طرف اآخر دون الإحتفاظ بال�سيطرة اأو تقوم المجموعة بنقل جميع مخاطر عوائد 

الملكية ب�سكل جوهري.

يتم مبدئياً قيا�ض الأوراق المالية بالقيمة العادلة، وهي قيمة المقابل المدفوع، وت�سمل تكاليف المعاملة. لحقاً للاحت�ساب المبدئي، فاإن ال�ستثمارات بالقيمة 

تاريخ  حتى  بها  المحتفظ  الإ�ستثمارات  قيا�ض  يتم  العادلة.   بالقيمة  قيا�سها  اإعادة  يتم  للبيع  المتوفرة  وال�ستثمارات  الخ�سارة  اأو  الربح  خلال  من  العادلة 

الإ�ستحقاق بعد الإحت�ساب المبدئي لحقاً بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي مطروحاً منها اأي مخ�س�سات لإنخفا�ض القيمة. يتم قيا�ض 

الإ�ستثمارات المتوفرة للبيع بعد الإحت�ساب المبدئي لحقاً بالقيمة العادلة. الإ�ستثمارات المتوفرة للبيع والتي ل تتوفر لها اأ�سعار �سوق اأو طرق اأخرى منا�سبة 

ي�ستند اإليها في اإحت�ساب قيمة عادلة موثوقة، تظهر بالتكلفة مطروحاً منها مخ�س�ض اإنخفا�ض القيمة.

يتم اإحت�ساب الأرباح والخ�سائر الناتجة من تغيرات القيمة العادلة للاإ�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة في بيان الدخل في الفترة التي 

تن�ساأ فيها. كما يتم اإحت�ساب الأرباح والخ�سائر الناتجة من تغيرات القيمة العادلة للاإ�ستثمارات المتوفرة للبيع في احتياطي منف�سل للقيمة العادلة �سمن 

بيان الدخل ال�سامل. تحول الأرباح والخ�سائر المتراكمة على الإ�ستثمارات المباعة اأو التي تم التخل�ض منها اأو اأ�سبحت �سعيفة الأداة والتي احت�سبت �سابقاً في 

اإحتياطي القيمة العادلة اإلى بيان الدخل. الأرباح والخ�سائر الناتجة من اإعادة اإحت�ساب الأدوات المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق بالقيمة المطفاأة 

بتاريخ بيان المركز المالي تحول اإلى اإيراد ال�ستثمارات.

بالن�سبة للاأ�سهم وال�سندات المدرجة ، فاإن القيمة العادلة هي �سعر الإقفال للاأوراق المالية في تاريخ بيان المركز المالي. في ظل غياب �سوق ن�سطة اأو طريقة 

منا�سبة وموثوقة ي�ستمد منها القيمة العادلة، فاإن الأوراق المالية غير المدرجة تظهر بالتكلفة مطروحاً منها مخ�س�ض اإنخفا�ض القيمة. وبالن�سبة ل�سناديق 

الأ�سهم الخا�سة، فاإن القيمة العادلة هي القيمة الدفترية ح�سب �سهادة الجهة التي تدير ال�سندوق. اأما القيمة العادلة لل�سناديق المقفلة المدارة بوا�سطة الغير 

التي يجري التعامل بها في �سوق الأوراق المالية، فهي �سعر الإقفال لل�سندوق في تاريخ بيان المركز المالي. 

يشتمل إيراد الإستثمارات على الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة من بيع الإ�ستثمارات. وعند بيع أو تحصيل أو تخفيض قيمة الأوراق المالية المتوفرة للبيع، جميع 
الأرباح والخسائر المتراكمة المسجلة في بيان الدخل الشامل تحول إلى إيراد الإستثمارات. 

اأرباح الأ�سهم  ت�سجل عند ن�سوء حق الإ�ستلام.

4. ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع..(

    4. قيا�س التكلفة المطفاأة

ن. الإ�ستثمارات

       1. الت�سنيف

     2. الإحت�ساب  واإلغاء الإحت�ساب

     3. القيا�س

     4. اأرباح وخ�سائر القيا�س اللاحق

      5. اأ�سا�س القيمة العادلة
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    7. اأرباح الأ�سهم

يو�سف القطاع باأنه مجموعة من الموجودات والعمليات الم�ستخدمة لتقديم منتجات اأو خدمات والتي قد تتعر�ض اإلى مخاطر وعوائد تختلف عن القطاعات الأخرى.

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة، والذي يدخل في اأن�سطة تجارية قد يكت�سب منها اإيرادات ويتكبد م�سروفات، بما في ذلك اإيرادات وم�سروفات 

تتعلق بمعاملات مع اأحدى مكونات المجموعة الأخرى. يتم مراجعة النتائج الت�سغيلية لجميع القطاعات الت�سغيلية من قبل اللجنة التنفيذية ولجنة الإدارة 

العامة للمجموعة ب�سورة دورية وذلك بهدف اتخاذ القرارات ب�ساأن تخ�سي�ض الموارد و تقييم الأداء  لكل قطاع، والذي يوجد له معلومات مالية منف�سلة.

التي يمكن  لتلك  بالإ�سافة  القطاعات  ن�سبها مبا�سرة لأحد  بنود ممكن  ت�ستمل على  العامة  الإدارة  التنفيذية ولجنة  للجنة  ترفع  التي  القطاعات  نتائج  اإن 

تخ�سي�سها على اأ�سا�ض واقعي.

عملة التعامل وعملة العر�س 

يتم قيا�ض بنود البيانات المالية الموحدة لوحدات المجموعة بالعملة القت�سادية الرئي�سية للبيئة التي تعمل فيها هذه الوحدات )عملة التعامل(. يتم اإعداد 

البيانات المالية الموحدة بالدينار البحريني وهي العملة الم�ستعملة من قبل المجموعة في معاملاتها والعملة الم�ستخدمة في اإعداد البيانات المالية.

المعاملات والأر�سدة

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى عملة التعامل لكل وحدة باأ�سعار ال�سرف ال�سائدة وقت اإجراء المعاملة. تدرج اأرباح وخ�سائر فروقات 

العملة الناتجة عن �سداد مثل هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية ب�سعر ال�سرف ال�سائد في تاريخ بيان 

المركز المالي في بيان الدخل الموحد. تدرج فروقات تحويل بنود غير نقدية والم�سنفة كموجودات مالية متوفرة للبيع في اإحتياطي القيمة العادلة للاإ�ستثمارات.

الذمم المدينةعر�ست ب�سعر التكلفة بعد طرح مخ�س�ض الإنخفا�ض في القيمة، اإن وجد.  

اإن�ساء الموجودات الخا�سة  اإن وجد. ت�سمل تكلفة  القيمة،  الإنخفا�ض في  التكلفة بعد طرح ال�ستهلاك المتراكم ومخ�س�ض  العقارات والمعدات ب�سعر  تظهر 

بالمجموعة على تكلفة المواد والعمالة المبا�سرة والم�ساريف المبدئية مثل الهدم والنقل وتجهيز موقع البناء وجزء من تكلفة النتاج كلما كان ذلك منا�سباً.

تتم ر�سملة الم�سروفات اللاحقة ل�سراء الموجودات الثابتة فقط عندما ترفع هذه الم�سروفات من قيمة المنافع الإقت�سادية الم�ستقبلية المتوقع الح�سول عليها 

من هذه الموجودات. ويتم اإحت�ساب جميع الم�سروفات الأخرى في بيان الدخل عند تكبدها.

يتم اإحت�ساب الإ�ستهلاك على العقارات والمعدات بالتكلفة على اأ�سا�ض الق�سط الثابت بموجب معدلت �سنوية والهدف منها اإ�ستهلاك تكلفة الموجودات، ناق�ساً 

القيمة المقدرة لبيعها في نهاية عمرها الإنتاجي، على العمر الإنتاجي المقدر لها. العمر الإنتاجي لموجودات العقارات والمعدات هي كما يلي:

يتم ترحيل الإ�ستهلاك اإلى بيان الدخل ويتم حذف تكلفة و الإ�ستهلاك المتراكم للاأ�سل المباع اأو المحول اأو الم�ستبعد من بيان المركز المالي ويتم ترحيل اأي ربح 

اأو خ�سارة ناتجة من هذه العملية اإلى بيان الدخل.

يتم اإعادة تقييم طرق ال�ستهلاك والعمر الإفترا�سي والقيمة المتبقية من العقارات والمعدات في تاريخ بيان المركز المالي.

العقارات الإ�ستثمارية ت�ستمل على الجزء الموؤجر من العقارات ويتم اإظهارها بالتكلفة مطروحاً منها ال�ستهلاك وخ�سائر انخفا�ض القيمة، اإن وجدت.

�س. التحليل القطاعي

ع. معاملات بالعملات الأجنبية

ف. الذمم المدينة  

�س. العقارات والمعدات

       1. الم�سروفات اللاحقة

     2. الإ�ستهلاك

ق. العقارات الإ�ستثمارية

مباني

من�ساآت ومعدات

اأنظمة الحا�سب الآلي

الحا�سبات الإلكترونية والمعدات المكتبية

الأثاث والتركيبات واأنظمة الهاتف

ال�سيارات

تطوير المكاتب

25 �سنة

10 �سنوات

5 �سنوات

4�سنوات

5 �سنوات

4 �سنوات

3 �سنوات
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وفقاً للمعيار المحا�سبي الدولي رقم )33( يتم اإحت�ساب العائد على ال�سهم بق�سمة �سافي ربح ال�سنة البالغ 3،132 األف دينار بحريني )2010: 3،720 األف دينار 

بحريني( على الأ�سهم الإعتيادية 107،246،184 �سهم )2010: 107،246،184  �سهم(، الأ�سهم الإعتيادية لعائد الربح العادي هي متو�سط عدد الأ�سهم 

ال�سادرة والمدفوعة  خلال ال�سنة. عائد الربح المخف�ض لم يعر�ض ب�سكل م�ستقل لأن المجموعة ل يوجد لديها اأية اأ�سهم اإعتيادية محتملة الإنخفا�ض.

اأ�سماء وجن�سيات الم�ساهمين الرئي�سيين وعدد الأ�سهم والتي يتملكون فيها ح�سة بن�سبة 5% اأو اأكثر:

1. تدرج جميع اأ�سهم ال�سركة تحت فئة واحدة، وجميع الم�ساهمين مت�ساوون في حقوق الت�سويت.

2. جدول توزيع الأ�سهم ح�سب عدد الم�ساهمين والن�سبة المئوية للفئات التالية:  

الإحتياطي القانوني: يتطلب قانون ال�سركات التجارية البحريني ل�سنة 2001 والذي تنطبق اأحكامه على ال�سركة الأم، اأن يتم ا�ستقتطاع ن�سبة 10% من 

�سافي الأرباح ال�سنوية وترحيلها اإلى الإحتياطي القانوني حتى يبلغ ذلك الإحتياطي ن�سبة 50% من راأ�ض المال المدفوع. كما يتطلب قانون م�سرف البحرين 

2006 والذي تنطبق اأحكامه على �سركة البحرين الوطنية للتاأمين و�سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة، اأن يتم  المركزي والموؤ�س�سات المالية ل�سنة 

ا�ستقتطاع 10% من �سافي الأرباح ال�سنوية ل�سركات التاأمين العام والتاأمين على الحياة حتى يبلغ الإحتياطي ن�سبة 50% من راأ�ض المال المدفوع. 

تلتزم كل �سركة في المجموعة بهذه المتطلبات ب�سورة منفردة.

علاوة الإ�سدار: تم خلال �سنة 2005 اإ�سدار 20،000،000 �سهم كحقوق اأف�سلية بقيمة 300 فل�ض لكل �سهم )علاوة ال�سهم 200 فل�ض(. وتت�سمن علاوة 

الإ�سدار اأي�ساً مبلغ 29 دينار بحريني )2010: 29 دينار بحريني ( تمثل ح�سة المجموعة من علاوة الإ�سدار في �سركة زميلة.

الإحتياطي العام: يتم عمل التخ�سي�سات لهذه الإحتياطيات من الأرباح الم�ستبقاة، كما اأنها متاحة للتوزيع.

اإحتياطي القيمة العادلة للاإ�ستثمارات: تحت�سب الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة من اإعادة قيا�ض الأوراق المالية المتوفرة للبيع في اإحتياطي القيمة العادلة 

قيمة  الإنخفا�ض في  على  دلئل  وجود  اأو  البيع  حالة  للاإ�ستثمارات في  العادلة  القيمة  اإحتياطي  المدرجة في  الخ�سائر  اأو  الأرباح  ويتم تحويل  للاإ�ستثمارات. 

الإ�ستثمار اإلى بيان الدخل.

النقد وما في حكمه ي�ستمل على النقد في ال�سندوق والودائع ق�سيرة الأجل. ويتكون ما في حكم النقد من اإ�ستثمارات ق�سيرة الأجل وهي اإ�ستثمارات عالية 

ال�سيولة من الممكن تحويلها ب�سهولة اإلى مبالغ نقدية معلومة من دون اأية خطورة جوهرية على قيمتها. 

تتم مراجعة القيمة الدفترية لجميع الموجودات بتاريخ بيان المركز المالي لتحديد ما اإذا كان هنالك اأية دلئل للاإنخفا�ض في القيمة. اإذا كانت القيمة القابلة 

للا�سترداد المقدرة من تلك الموجودات اأقل من القيمة الدفترية، يتم تخفي�ض القيمة الدفترية اإلى القيمة القابلة للا�سترداد المقدرة، وذلك  على اإعتبار اأنه 

قد تحققت خ�سارة اإنخفا�ض في القيمة. ويتم ترحيل خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة اإلى بيان الدخل .

تحت�سب اأرباح الأ�سهم الم�ساهمين كمطلوبات في الفترة التي يتم فيها الإعلان عنها.

يتم اإحت�ساب مكافاأة مجل�ض الإدارة في بيان الدخل  في ال�سنة التي يتم فيها تكبدها. 

يتم تغطية حقوق التقاعد والحقوق الجتماعية الخا�سة بالموظفين البحرينين ح�سب نظام الهيئة العامة للتاأمينات الجتماعية وهو نظام " ا�ستراكات محددة 

" بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم )19( الخا�ض بمنافع الموظفين، والذي يتم بموجبه تح�سيل ا�ستراكات �سهرية من المجموعة والعاملين على اأ�سا�ض 
ن�سبة مئوية ثابتة من الراتب. 

ي�ستحق الموظفون الأجانب الذين يعملون بعقود عمل محددة مكافاأة نهاية الخدمة وفقاً لن�سو�ض قانون العمل البحريني للقطاع الأهلي ل�سنة 1976 وتحت�سب 

على اأ�سا�ض مدة الخدمة واآخر راتب �سهري. وقد تم عمل مخ�س�ض لهذا الإلتزام غير الممول والذي يعتبر "برنامج منافع محددة" ح�سب المعيار المحا�سبي 

الدولي رقم )19( ويح�سب على اإفترا�ض اأن جميع الموظفين قد تركوا العمل بتاريخ بيان المركز المالي.

اإدارة  يتوفر لدى المجموعة برنامج توفير اإختياري للموظفين والذي من خلاله ي�ساهم الموظفون وال�سركة بن�سبة �سهرية ثابتة من مرتبات الموظفين. ويتم 

برنامج التوفير من قبل مجل�ض اأمناء.

اأ�سهم الخزينة : ي�سمح النظام الأ�سا�سي لل�سركة ب�سراء اأ�سهمها ال�سادرة بحد اأق�سى 10% )اأو اأي حد اآخر وفقاً لأحكام القانون( والإحتفاظ بها كاأ�سهم خزينة.  

4. ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )يتبع..(

ر. النقد وما في حكمه

�س. الإنخفا�س في قيمة الموجودات

ت. اأرباح الأ�سهم

ث. مكافاأة مجل�س الإدارة  

خ. منافع للموظفين

     1. الموظفون البحرينيون

     2. الموظفون الأجانب

    3. برنامج توفير للموظفين
 

5. راأ�ض المال

  اأ( اأ�سهم الخزينة: 

  ب( الأداء لكل �سهم بقيمة 100 فل�س )باإ�ستثناء اأ�سهم الخزينة(

  ج( 

 

  د(  معلومات اإ�سافية عن توزيع الأ�سهم

6. الإحتياطيات

عدد الأ�سهم

2011

عدد الأ�سهم

2011

عدد الأ�سهم

2010

عدد الأ�سهم

2010

المبلغ

2011

المبلغ

2011

المبلغ

2010

المبلغ

2010

الم�سرح به : اأ�سهم بقيمة 100 فل�ض لل�سهم

ال�سادر والمدفوع بالكامل

الر�سيد في بداية ال�سنة

الر�سيد في 31 دي�سمبر

200.000.000

113.500.000

6.253.816

6.253.816

6.253.816

6.253.816

1.868

1.868

1.868

1.868

200.000.000

113.500.000

20.000

11.350

20.000

11.350

20112010

العائد على ال�سهم – بالفل�ض

اأرباح نقدية مقترح توزيعها – بالفل�ض

�سافي قيمة الموجودات – بالفل�ض

�سعر ال�سهم في بور�سة البحرين في 31 دي�سمبر - بالفل�ض

اإجمالي القيمة ال�سوقية في 31 دي�سمبر – باآلف الدنانير البحرينية

م�ساعف �سعر ال�سهم  في 31 دي�سمبر

29.2

20.0

393.6

408.0

46.308

14.0

34.7

20.0

393.1

406.0

46.081

11.7

يو�سف عبد الله اأمين

ال�سركة الوطنية للتاأمين 

عبدالحميد زينل محمد زينل

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة )اأ�سهم خزينة( 

البحرين

العراق

البحرين

البحرين

12.253.458

7.436.890

6.547.490

6.253.816

%10.80 
%6.55   

%5.77   

%5.51   

ن�سبة الملكية %عدد الأ�سهمالجن�سية

اأقل من %1

1% اإلى اأقل من %5

5% اإلى اأقل من %10

اأكثر من %10

المجموع

607

14

3

1

625

52.539.970

28.468.376

20.238.196

12.253.458

113.500.000

46.29

25.08

17.83

10.80

100.00

الأ�سهمالم�ساهمين

% من مجموع

عدد الأ�سهم

ال�سادرة
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اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



مكافاأة اأع�ساء مجل�ض الإدارة تبلغ 120 دينار بحريني )2010: 119 دينار بحريني( وتخ�سع التخ�سي�سات المقترحة ل�سنة 2011 لموافقة الم�ساهمين في اإجتماع 

الجمعية العمومية ال�سنوي. 

تحتفظ ال�سركات التابعة بالودائع القانونية بموجب اأحكام قانون م�سرف البحرين المركزي.  اإن هذه الودائع والتي تحدد بناءً على طبيعة اأعمال التاأمين وعدد 

الفروع ل يمكن اإ�سترجاعها اإل بموافقة م�سرف البحرين المركزي.

حركة مخ�س�س الإنخفا�س في القيمة خلال ال�سنة:

7 . التخ�سي�سات المقترحة ومكافاأة اأع�ساء مجل�ض الإدارة 

8. الودائع القانونية

9.  ذمم مدينة 

10. ح�سة معيدي التاأمين من الإحتياطيات الفنية للتاأمين  

11. اإ�ستثمارات في اأوراق مالية

ربح ال�سنة كما في بيان الدخل

�سافي ربح ال�سنة العائد لحقوق غير م�سيطرة

�سافي ربح ال�سنة العائد لم�ساهمي ال�سركة الأم

التخ�سي�سات المقترحة:

الإحتياطي القانوني

اأرباح الم�ساهمين

تبرعات

اأرباح م�ستبقاة

المجموع

حملة الوثائق

�سركات التاأمين واإعادة التاأمين

اأخرى

مخ�س�ض الإنخفا�ض في القيمة 

المجموع 

الر�سيد في بداية ال�سنة

الأر�سدة الم�ستردة خلال ال�سنة

المخ�س�ض الم�ساف خلال ال�سنة

الر�سيد في نهاية ال�سنة

2.217

2.678

849

5.744

)312(

5.432

 302

-

10

312

2.523

2.357

1.143

6.023

)305(

5.718

312

)18(

11

305

3.305

)173(

3.132

327

2.145

50

610

3.132

3.814

)94(

3.720

381

2.145

50

4.144

3.720

2011

2011

2011

2010

2010

2010

مطالبات قائمة قابلة للاإ�سترداد من معيدي التاأمين )راجع اإي�ساح 18(

ح�سة معيدي التاأمين من الأق�ساط غير المكت�سبة )راجع اإي�ساح 19(

المجموع

اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح اأو الخ�سارة

اأوراق مالية متوفرة للبيع

اأوراق مالية محتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق

المجموع 

6.853

2.572

9.425

1.985

14.992

10.138

27.115

1.906

15.190

10.204

27.300

7.902

3.290

11.192

2011

2011

2010

2010

اأ(  اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة

ب( اأوراق مالية متوفرة للبيع

مدرجة، بالقمية العادلة:

اأ�سهم �سركات

�سندات حكومية

�سندات اأخرى

�سناديق اإ�ستثمارية مدارة

المجموع

الر�سيد الإفتتاحي كما في 1 يناير

�سراء 

بيع

)خ�سائر( / اأرباح اإعادة تقييم   

الر�سيد في نهاية ال�سنة

الحركة خلال ال�سنة 

453

38

35

1.459

1.985

1.906

547

)417(

)51(

1.985

2.308

224

)689(

63

1.906

589

-

38

1.279

1.906

2011

2011

2010

2010

مدرجة، بالقمية العادلة:

اأ�سهم �سركات

�سندات حكومية

�سندات اأخرى

�سناديق اإ�ستثمارية مدارة

اأ�سهم و�سناديق اإ�ستثمارية غير مدرجة

المجموع 

الحركة خلال ال�سنة 

6.334

921

1.233

6.160

344

14.992

6.659

944

1.481

5.513

593

15.190

15.190

6.881

)6.170(

)797(

15.104

)112(

14.992

17.372

3.977

)6.571(

647

15.425

)235(

15.190

2011

2011

2010

2010

تم اإحت�ساب الإ�ستثمارات وال�سناديق غير المدرجة بالتكلفة مطروحاً منها الإنخفا�ض في القيمة، وذلك في حالة غياب القيمة العادلة التي يمكن قيا�سها بموثوقية.

اإعادة الت�سنيف من اأوراق مالية لغر�س المتاجرة اإلى اأوراق مالية متوفرة للبيع

طبقاً للتعديلات التي طراأت على المعيار المحا�سبي الدولي رقم )39( والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7(، قامت المجموعة باإعادة ت�سنيف 

بع�ض الأوراق المالية لغر�ض المتاجرة اإلى اأوراق مالية متوفرة للبيع. وقد حددت المجموعة الموجودات الموؤهلة لمثل هذه التعديلات نتيجة لتغير نية المجموعة 

في الإحتفاظ بهذه الأوراق حيث اأنها لم تعد تحتفظ بها لغر�ض البيع في المدى الق�سير.

اإعادة الت�سنيف من  اإ�ستثنائي يجيز لها  2008 يعتبر كظرف  اأن التدهور في الأ�سواق المالية خلال الف�سل الثالث والرابع من �سنة  واعتبرت المجموعة 

محفظة المتاجرة.

ووفقاً لمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 المعدل، تمت اإعادة الت�سنيف بدءاً من 30 يونيو 2008 وبالقيمة العادلة في ذلك التاريخ. الجدول التالي يو�سح الأوراق 

المالية المعاد ت�سنيفها، بالإ�سافة اإلى قيمها الدفترية والعادلة.

2.3102.3103.242اأوراق مالية لغر�ض المتاجرة اأعيد ت�سنيفها اإلى اأوراق مالية متوفرة للبيع 3.242

31 دي�سمبر 312010 دي�سمبر 2011

القيمة الدفترية القيمة العادلةالقيمة الدفترية القيمة العادلة

الر�سيد الإفتتاحي في 1 يناير

�سراء 

بيع

)خ�سائر( / اأرباح اإعادة التقييم 

مخ�س�ض اإنخفا�ض القيمة

الر�سيد في نهاية ال�سنة
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اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



قامت المجموعة بتحديد الإ�ستثمارات الخا�سة بحملة الوثائق، وهذه الإ�ستثمارت تمثل تمويل الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة. وقد اإتخذت المجموعة 

هذه الخطوة كطريقة اإحترازية لحماية حملة الوثائق. ويتم التعامل مع الفائ�ض من الإ�ستثمارات على الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة، اإن وجد، 

وفقاً لروؤية ال�سركة.

ح�ساب  �سمن  المالي  المركز  بيان  تاريخ  في  كما  الموظفين(  تقاعد  برنامج  اإ�ستثمارات  فيها  الوثائق)بما  حملة  لإ�ستثمارات  الدفترية  القيمة  ت�سمين  يتم 

"الإ�ستثمارات في الأوراق المالية"،  وهي كما يلي:

ح�س�ض المجموعة في ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة هي كالتالي:

الحركة في ح�ساب الإ�ستثمار في ال�سركات الزميلة

مجموع الموجودات والمطلوبات ومجموع الإيرادات والأرباح لل�سركات الزميلة هو كما يلي:

2011

اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح اأو الخ�سارة

اأوراق مالية متوفرة للبيع

المجموع

2010

اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح اأو الخ�سارة

اأوراق مالية متوفرة للبيع

المجموع

12. اإ�ستثمارات حملة الوثائق

13. معدلت الفائدة الفعلية على النقد وال�سندات

14. اإ�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة

الجدول التالي يبين القيم الفعلية المحت�سبة في بيان الدخل وحقوق الملكية فيما يتعلق بالموجودات المالية المعاد ت�سنيفها من الأوراق المالية لغر�ض المتاجرة:

كان بالإمكان اإحت�ساب المبلغ البالغ 215 األف دينار بحريني )2010: 363 األف دينار بحريني( كخ�سارة في بيان الدخل لو لم تتم اإعادة الت�سنيف.

اأو مدخلات غير قابلة  المعيار المحا�سبي الدولي رقم )7( يحدد تراتيبية طرق التقييم المبنية على مدى اإمكانية التقييم بناءً على مدخلات قابلة للر�سد 

المجموعة  اإفترا�سات  فتعك�ض  للر�سد  القابلة  الغير  المدخلات  اأما  م�ستقلة،  م�سادر  من  الم�ستقة  ال�سوق  معلومات  تمثل  للر�سد  القابلة  المدخلات  للر�سد. 

للمعلومات ال�سوقية. وهذين النوعين من المدخلات قد خلقا التراتيبية لطرق اإحت�ساب القيمة العادلة كالتالي: 

• الم�ستوى 1: الأ�سعار المدرجة )غير المعدلة( في الأ�سواق الن�سطة لموجودات اأو مطلوبات مالية مماثلة. ويت�سمن هذا الم�ستوى الأ�سهم المدرجة بالأ�سواق المالية.
• الم�ستوى 2: المدخلات الأخرى التي ل تت�سمن الأ�سعار المدرجة في الم�ستوى الأول والتي يمكن ر�سدها كموجودات ومطلوبات، �سواء مبا�سرةً )اأي الأ�سعار( 

اأو غير مبا�سرة )اأي م�ستمدة من الأ�سعار(.

• الم�ستوى 3: المدخلات للموجودات والمطلوبات الغير قابلة للر�سد والتي ل تبنى على اأ�سا�ض معلومات ال�سوق القابلة للر�سد )مدخلات غير قابلة للر�سد(. 
ويت�سمن هذا الم�ستوى اإ�ستثمارات الأ�سهم الغير قابلة للر�سد.

هذه التراتيبية تتطلب اإ�ستخدام معلومات ال�سوق القابلة للر�سد متى ما كانت متاحة. ت�ستخدم المجموعة في تقييمها اأ�سعار ال�سوق القابلة للر�سد المنا�سبة 

متى ما كانت متاحة.

11. اإ�ستثمارات في اأوراق مالية )يتبع..(

ج( اأوراق مالية محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

د(  تراتيبية القيمة العادلة

الربح / )الخ�سارة( من بيع الأوراق المالية المعاد ت�سنيفها 

مخ�س�ض الإنخفا�ض في القيمة

�سافي التغير في القيمة العادلة

)25(

)28(

-

)53(

-
-

)215(

)215(

448

)192(

-

256

-
-

)363(

)363(

31 دي�سمبر 2011

حقوق الملكيةبيان الدخل

31 دي�سمبر 2010

حقوق الملكيةبيان الدخل

�سندات حكومية

�سندات اأخرى

المجموع

2.428

8.193

10.621

2.004

8.819

10.823

2.257

7.881

10.138

1.838

8.366

10.204

2011

القيمة العادلة

2010

القيمة العادلة

2010

القيمة الدفترية

2011

القيمة الدفترية

2010 2011

الر�سيد الإفتتاحي في 1 يناير

�سراء

بيع عند ال�ستحقاق

ربح / )خ�سارة( فرق العملة

الر�سيد كما في 31 دي�سمبر 

الحركة خلال ال�سنة 

10.204

2.102

)2.146(

)22(

10.138

10.386

760

)855(

)87(

10.204

الم�ستوى 1

1.985 
14.648

16.633

الم�ستوى 1

1.906

14.597

16.503

الم�ستوى 3

-
-
-

الم�ستوى 3

-
-
-

الم�ستوى 2

-
344

344

الم�ستوى 2

-
593

593

الم�ستوى 4

1.985

14.992

16.977

الم�ستوى 4

1.906

15.190

17.096

اإ�ستثمارات في اأوراق مالية

الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة )اي�ساح 20(

2011

3.826

2.673

2010

4.025

2.899

8.169

11.781

585

9.900

12.082

585

%1.40

%5.79

%1.00

%1.60

%5.88

%1.90

2011

اإجمالي القيمة

الأ�سلية

2011

المعدل

الفعلي

2010

اإجمالي القيمة

الأ�سلية

2011

المعدل

الفعلي

ال�سم 

األترا تيون ال�سرق الأو�سط ذ.م.م

ال�سركة البحرينية الإماراتية للتاأمين �ض.م.ب )مقفلة( 

بيت التمويل الوطني �ض.م.ب )مقفلة(

م�ست�سفى الكندي التخ�س�سي ذ.م.م.

معهد الخليج لدرا�سات التاأمين �ض.م.ب )مقفلة(

ال�سركة المتحدة للتاأمين �ض.م.ب. )مقفلة(

�سركة الدرع العربي للتاأمين التعاوني 

ح�سة المجموعة

البلد

البحرين

البحرين

البحرين

البحرين

البحرين

البحرين

المملكة العربية ال�سعودية

2011

%50.0

%30.0

%30.0

%25.0

%24.2

%20.0

%15.0

2010

%50.0

%30.0

%30.0

%25.0

%24.2

%20.0

%15.0

الر�سيد في بداية ال�سنة

مدفوعات للا�ستحواذ على الأ�سهم

ح�سة ال�سركة من الأرباح خلال ال�سنة

اأرباح م�ستلمة 

ح�سة ال�سركة من اإحتياطي القيمة العادلة للاإ�ستثمارات  

المجموع )طريقة حقوق الملكية(

2011

13.761

-

718

)413(

)57(

14.009

2010

9.401

3.882

649

)255(

84

13.761

مجموع الموجودات  

مجموع المطلوبات  

مجموع الإيرادات

مجموع الأرباح  

2011

124.191

62.189

7.900

2.774

2010

91.074

53.980

11.994

2.989

النقد والودائع ق�سيرة الأجل

�سندات ذات معدل فائدة ثابت

�سندات ذات معدل فائدة متغير)يعاد ت�سعيرها كل 4- 6 �سهور(
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ي 2011
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ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو
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اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



�سنة الحادث

 تقدير تكاليف المطالبات النهائية

في نهاية �سنة العر�ض

بعد �سنة واحدة

بعد �سنتين

بعد  ثلاث �سنوات

بعد اأربع �سنوات

التقدير الحالي للمطالبات المتراكمة )اأ(

المدفوعات المتراكمة حتى تاريخه )ب(

مجموع )اأ – ب(

اإحتياطي خا�ض ب�سنوات قبل 2007

مجموع الإحتياطي المت�سمن في  بيان المركز المالي

مطالبات التاأمين للتاأمينات العامة - اإجمالي

بلغ اإجمالي مطالبات التاأمين على الحياة والتاأمين الطبي مبلغ 595 دينار األف بحريني ل�سنة 2011.

مطالبات التاأمين للتاأمينات العامة - بال�سافي

بلغ �سافي مطالبات التاأمين على الحياة والتاأمين الطبي مبلغ 441 األف دينار بحريني ل�سنة 2011.

     2. الحركة في مطلوبات التاأمين والموجودات المتعلقة باإعادة التاأمين:

�سنة الحادث

تقدير تكاليف المطالبات النهائية:

في نهاية �سنة العر�ض

بعد �سنة واحدة

بعد �سنتين

بعد  ثلاث �سنوات

 بعد اأربع �سنوات

التقدير الحالي للمطالبات المتراكمة )اأ(

المدفوعات المتراكمة حتى تاريخه )ب(

مجموع )اأ - ب(

اإحتياطي خا�ض ب�سنوات قبل 2007

مجموع الإحتياطي المت�سمن في  بيان المركز المالي

2007

10.095

7.936

9.429

9.788

9.655

9.655

8.957

698

2009

6.485

9.692

9.658

-
-

9.658

7.235

2.423

2011

3.883

3.883

-
3.883

2008

7.693

6.199

6.598

6.539

-
6.539

5.285

1.254

2010

5.420

5.950

-
-
-

5.950

3.917

2.033

المجموع

33.576

29.777

25.685

16.327

9.655

35.685

25.394

10.291

1.234

11.525

2007

5.049

2.584

2.884

3.393

3.400

3.400

2.946

454

2009

3.908

4.046

3.949

-
-

3.949

3.232

717

2011

1.949

-
-
-
-

1.949

-
1.949

2008

4.890

2.708

3.189

3.001

-
3.001

2.589

412

2010

1.986

2.383

-
-
-

2.383

1.843

540

المجموع

17.782

11.721

10.022

6.394

3.400

14.682

10.610

4.072

754

4.826

مطالبات م�سجلة 

مطالبات حدثت ولم يبلغ عنها 

المجموع بداية ال�سنة

التغير في المطلوبات

مطالبات م�سددة

المجموع نهاية ال�سنة

مطالبات م�سجلة

مطالبات حدثت ولم يبلغ عنها 

المجموع نهاية ال�سنة

الإجمالي

12.805

440

13.245

13.440

)14.565(

12.120

11.680

440

12.120

الإجمالي

12.323

823

13.146

16.312

)16.213(

13.245

12.805

440

13.245

اإعادة التاأمين

7.902

-
7.902

5.772

)6.821(

6.853

6.853

-
6.853

اإعادة التاأمين

7.187

-

7.187

8.485

)7.770(

7.902

7.902

-

7.902

ال�سافي

4.903

440

5.343

7.668

)7.744(

5.267

4.827

440

5.267

ال�سافي

5.136

823

5.959

7.827

)8.443(

5.343

4.903

440

5.343

20112010

15. عقارات اإ�ستثمارية

16. عقارات و معدات

17. الإحتياطيات الفنية للتاأمين

18. مطالبات قائمة   

     1. تطور المطالبات

العقارات الإ�ستثمارية تتكون من الجزء الموؤجر من البناية الواقعة في منطقة ال�سيف. وتبلغ القيمة العادلة للعقارات الإ�ستثمارية 4،566 األف دينار بحريني 

)2010: 4،744 األف دينار بحريني(.

لدى المجموعة اإلتزامات راأ�سمالية كما في تاريخ بيان المركز المالي وتبلغ 243 األف دينار بحريني )2010: 1،917 األف دينار بحريني(.  

اإن تطور المطلوبات التاأمينية يقدم معيار لقيا�ض قدرة المجموعة على تقدير القيمة ال�سحيحة للمطالبات النهائية.

الن�سف العلوي من الجدول اأدناه يو�سح كيف اأن تقديرات المجموعة لمجموع المطالبات الم�ستحقة  لكل �سنة حادث قد تغيرت بنهاية ال�سنوات المتعاقبة، وذلك 

لمحفظة ال�سيارات ولمحفظة غير ال�سيارات ماعدا التاأمين على الحياة والتاأمين الطبي. 

التقدير الكلي للتكلفة النهائية للمطالبات تتكون من المبالغ المقدرة للمطالبات الم�ستحقة والمطالبات التي حدثت ولم يتم الإبلاغ عنها. 

الن�سف ال�سفلي من الجدول يطابق المطالبات المتراكمة مع قيمة المبالغ الظاهرة ببيان المركز المالي، باإ�ستثناء التاأمين على الحياة والتاأمين الطبي:

الر�سيد في بداية ال�سنة

اإ�ستهلاك ال�سنة

المجموع 

2011

1.542

)87(

1.455

الأرا�سي

والمباني

3.741

8

-
-

3.749

 795

134

 929

2.820

الت

369

-
-
-

369

230

37

267

102

الأثاث

والمعدات

واأخرى

2.671

143

-
99

2.913

1.483

394

1.877

1.036

م�ساريع

تحت 

التنفيد

727

1.143

-
)99(

1.771

-
-
-

1.771

المجموع

2011

7.508

1.294

-
-

8.802

2.508

565

3.073

5.729

المجموع

2010

6.845

1.295

)632(

-
7.508

1.946

562

2.508

5.000

2010

1.629

)87(

1.542

مطالبات قائمة – اإجمالي )راجع اإي�ساح 18(

اأق�ساط غير مكت�سبة – اإجمالي )راجع اإي�ساح 19(

عمولت غير مكت�سبة )راجع اإي�ساح 19(

الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة )راجع اإي�ساح 20(

المجموع 

2011

12.120

8.547

4

2.673

23.344

2010

13.245

9.290

20

2.899

25.454

التكلفة

في 1 يناير

الإ�سافات

بيع

المحول )من( / اإلى

كما في 31 دي�سمبر 

الإ�ستهلاكات

في1 يناير 

ا�ستهلاك ال�سنة

كما في 31 دي�سمبر

�سافي القيمة الدفترية كما في 31 دي�سمبر
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اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



 

 

تم اإعداد التقدير الكتواري من قبل الإكتواريين الم�ستقلين، ال�سادة ال�سركاء الإكتواريون للا�ست�سارات، وذلك بناءً على 75% من جدول التاأمين على الحياة 

الإنجليزي رقم )4952A( بمعدل فائدة تبلغ 5% �سنوياً لجميع العقود. ويتم عمل المخ�س�سات لإعادة التاأمين والمنح الم�سمونة وم�سروفات التجديد والمخاطر 

الم�ستمرة والإحتياطيات حينما ي�ستدعي الأمر اإلى ذلك.

فيما يلي عر�ض للحركة في ح�ساب مخ�س�ض اإلتزامات قانون العمل )عدا مكافاأة نهاية الخدمة(:

18. مطالبات قائمة  )يتبع..(

     3. تحليل الح�سا�سية

     4. حركة المطالبات القائمة

19. اأق�ساط  وعمولت غير مكت�سبة 

     1. حركة الأق�ساط غير المكت�سبة

 

التاأمين  عقود  مخ�س�سات  لقيا�ض  الم�ستخدمة  الفر�سيات  تغير  حال  في  الملكية  حقوق  ولمجموع  اأوالخ�سارة  الربح  لح�سا�سية  تحليل  يو�سح  التالي  الجدول 

العامة وموجودات معيدي التاأمين كما في تاريخ بيان المركز المالي. لقد تم اإعداد التحليل ح�سب المتغيرات على اأن تبقى الفر�سيات الأخرى على ماهي عليه. 

يوجد لدى المجموعة عقود تاأمين معينة وذات مخاطر عالية ومعدل تكرار منخف�ض جداً. تقوم المجموعة باإعادة تاأمين هذه المخاطر واإن خ�سائر الواقعة 

الواحدة مقيدة بحدود 150 األف دينار بحريني بينما في حالة خ�سائر التاأمين البحري وال�سيارات فاإن خ�سائر الواقعة مقيدة بحدود 25 األف دينار بحريني.

التاأمينات العامة  

معدل ال�سرف :

زيادة %1

اإنخفا�ض%1

معدل الخ�سارة المتوقع:

زيادة %1

اإنخفا�ض %1

التاأمين على الحياة

  

فر�سيات ديموغرافية

10% اإنخفا�ض في معدل الوفيات وانت�سار المر�ض

10% زيادة في معدل الوفيات وانت�سار المر�ض

معدل ال�سرف:

زيادة %1

اإنخفا�ض %1

معدل الخ�سارة المتوقع:

زيادة %1

اإنخفا�ض %1

2011

)39(

39

)72(

72

2011

16

)16(

)4(

4

)5(

5

2010

15

)15(

)6(

6

)3(

3

2010

)38(

38

)79(

79

الر�سيد في 1 يناير

محرر خلال ال�سنة

الر�سيد في 31 دي�سمبر

2011

9.290

)743(

8.547

2011

3.290

)718(

2.572

2011

6.000

)25(

5.975

2010

10.513

 )1.223(

9.290

2010

4.196

 )906(

3.290

2010

6.317

 )317(

6.000

بيان الدخل وحقوق الملكية

بيان الدخل وحقوق الملكية

الر�سيد في 1 يناير

الحركة خلال ال�سنة

في 31 دي�سمبر

2011

13.245

)1.125(

12.120

2011

7.902

)1.049(

6.853

2011

5.343

)76(

5.267

2010

13.146

99

13.245

2010

7.187

715

7.902

2010

5.959

)616(

5.343

�سافي المطالبات القائمة

�سافي الأق�ساط غير المكت�سبة

ح�سة معيدي التاأمين

ح�سة معيدي التاأمين

اإجمالي المطالبات القائمة

اإجمالي الأق�ساط غير المكت�سبة

     2. حركة العمولت غير المكت�سبة

20. الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة والإفترا�سات الإكتوارية

21.  ذمم تاأمين دائنة

22.  مطلوبات اأخرى

الر�سيد في 1 يناير

محرر خلال ال�سنة

الر�سيد في 31 دي�سمبر

الر�سيد في 1 يناير

تحويل ال�ستراكات

المحول )من( / اإلى الإحتياطي الإكتواري للتاأمين على الحياة

اإلغاء خطة ا�ستراكات التقاعد

ح�سة حاملي الوثائق من اإيراد الإ�ستثمارات

الر�سيد كما في 31 دي�سمبر

2011

20

)16(

4

2010

47

)27(

20

حملة الوثائق – مطالبات

�سركة التاأمين و�سركات اإعادة التاأمين

المجموع 

2011

97

2.669

2.766

2010

104

3.595

3.699

2011

2.899

51

)294(

-
17

2.673

2010

3.506

128

)140(

)920(

325

2.899

اأق�ساط م�ستلمة مقدماً

م�سلحي المركبات وقطع الغيار

م�سروفات م�ستحقة

اأرباح غير مطالب بها عن �سنوات �سابقة

مخ�س�ض منافع الموظفين

مخ�س�ض مكافاأة نهاية الخدمة

مطلوبات اأخرى

المجموع 

2011

326

868

72

180

591

410

842

3.289

2010

323

555

88

121

510

365

855

2.817

الر�سيد في بداية ال�سنة

مدفوعات خلال ال�سنة

المخ�س�ض الإ�سافي لل�سنة

الر�سيد في نهاية ال�سنة

2011

510

)556(

637

591

2010

553

)543(

500

510
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اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



23. تكلفة مزايا التقاعد

 

24.  اإجمالي الأق�ساط

25.  �سافي اإيراد العمولت

26. المعلومات القطاعية

69 68
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ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H

يعمل لدى المجموعة 158 موظفاً بحرينيا )2010: 162 موظفاً بحرينياً( و 42 موظفاً اأجنبياً )2010:  44 اأجنبياً( كما في 31 دي�سمبر 2011.

توفر الهيئة العامة للتاأمين الجتماعي غطاءاً تاأمينياً للموظفين البحرينيين وذلك نظير اإ�ستراك �سهري يتحمله كل من اأ�سحاب الأعمال والموظفين ويحت�سب 

بحريني  دينار  األف   254 مبلغ   2011 �سنة  البحرينيين خلال  للموظفين  بالن�سبة  المجموعة  م�ساهمة  بلغت  وقد  الراتب.  من  ثابتة  مئوية  ن�سبة  اأ�سا�ض  على 

)2010: 246 األف دينار بحريني( وهي تغطي اإمتيازات اأخرى اإ�سافة اإلى م�ستحقات التقاعد.

واإلى جانب ذلك، تقدم المجموعة لموظفيها البحرينيين برنامجاً اإختيارياً محدد الم�ساهمة و يتم تحديده بالإ�ستراكات ال�سنوية المدفوعة من قبل المجموعة 

والموظفين، بالإ�سافة اإلى عوائد الإ�ستثمار من الإ�ستراكات. وقد بلغت م�ساهمة المجموعة خلال �سنة 2011 مبلغ 80 األف دينار بحريني )2010: 88 األف 

دينار بحريني(. يدار برنامج التاأمين على الحياة بوا�سطة �سركة البحرين الوطنية للتاأمين على الحياة بالنيابة عن المجموعة.

بلغت المطلوبات لنظام التقاعد كما في 31 دي�سمبر 2011 مبلغ 407 األف دينار بحريني )2010: 458 األف دينار بحريني( وقد تم اإ�سافتها مع الإحتياطي 

الإكتواري للتاأمين على الحياة )راجع اي�ساح 20(. يتم تمويل المطلوبات من اإ�ستراكات نظام التقاعد. وال�ستراكات الم�ستلمة ت�ستثمر كجزء من اإ�ستثمارات 

حملة الوثائق )راجع اي�ساح 12(.

وي�ستحق الموظفون الأجانب الذين يعملون بعقود عمل محددة المدة مكافاأة نهاية الخدمة وفقاً لن�سو�ض قانون العمل البحريني للقطاع الأهلي ل�سنة 1976، 

وتحت�سب على اأ�سا�ض مدة الخدمة والراتب الأخير. وير�سد مخ�س�ض للاإلتزام غير المدفوع على اإفترا�ض اأن جميع الموظفين قد تركوا العمل بتاريخ بيان 

المركز المالي.

مخ�س�س مكافاأة نهاية الخدمة

تم تق�سيم اأعمال المجموعة اإلى ثلاثة قطاعات وذلك لغر�ض اإعداد التقارير الت�سغيلية والإدارية، وهي: "قطاع المركبات والتاأمينات العامة" و"القطاع الطبي 

والتاأمين على الحياة" و"قطاع الخدمات الموؤ�س�سية".

يتكون قطاع تاأمين المركبات والتاأمينات العامة من تاأمينات المركبات والممتلكات والحوادث العامة والهند�سة والتاأمين البحري والطيران.

والتاأمين  الإئتماني للمجموعات  والتاأمين على الحياة للمجموعات وتاأمين الحياة  التاأمين الطبي  والتاأمين على الحياة من منتجات  ويتكون القطاع الطبي 

التنازلي وخطط وبرامج الإدخار المختلفة.

قطاع الخدمات الموؤ�س�سية يتكون من الخدمات الإدارية والعمليات المالية المقدمة ل�سركات المجموعة.

القطاعات التالية هي الأ�سا�ض التي يبنى عليها اإعداد تقارير المعلومات القطاعية للمجموعة.

في بداية ال�سنة

مكافاأة نهاية الخدمة ومبالغ مدفوعة مقدماً

مبالغ محملة على بيان الدخل

الر�سيد في اآخر ال�سنة

الأق�ساط المكتتبة - مبا�سر

الأق�ساط المكتتبة - محول

المجموع

اإيراد العمولت

م�سروفات العمولت

�سافي اإيراد العمولت

2011

365

-
45

410

2011

19.870

2.049

21.919

2011

1.548

)1.041(

507

2010

334

)37(

68

365

2010

20.832

2.255

23.087

2010

1.709

)1.163(

546

31 دي�سمبر 2011

اإجمالي الأق�ساط

�سافي الأق�ساط المكت�سبة

�سافي المطالبات المتكبدة

م�سروفات ت�سغيلية 

�سافي اإيراد/)م�سروفات( العمولت

المحول من الإحتياطي الكتواري للتاأمين على الحياة

اأرباح الكتتاب

�سافي اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة حملة الوثائق من اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة الربح من ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة

م�سروفات عمومية

نتائج القطاع

النقد وما في حكمه

الودائع القانونية

ذمم مدينة

ح�سة معيدي التاأمين من الإحتياطيات الفنية للتاأمين

اإ�ستثمارات في اأوراق مالية

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة

عقارات اإ�ستثمارية

العقارات والمعدات

مجموع الموجودات

الإحتياطيات الفنية للتاأمين

ذمم تاأمين دائنة

مطلوبات اأخرى

مجموع المطلوبات

المركبات 

والتاأمينات العامة

16.722

9.875

)5.220(

)3.447(

596

-
1.804

1.157

-
-
-

2.961

5.461

75

4.270

8.902

16.621

-
-

2.077

37.406

18.491

2.375

1.880

22.746

الطبي والتاأمين 

 على الحياة 

5.197

3.482

)2.448(

)811(

)89(

294

428

281

)17(

-
-

692

2.270

50

1.273

523

8.657

-
-

292

13.065

4.853

391

190

5.434

الخدمات

الموؤ�س�سية

-
-
-
-
-
-
-

289

-
718

)1.355(

)348(

313

-
175

-
1.837

14.009

1.455

3.360

21.149

-
-

1.219

1.219

المجموع

21.919

13.357

)7.668(

)4.258(

507

294

2.232

1.727

)17(

718

)1.355(

3.305

8.044

125

5.718

9.425

27.115

14.009

1.455

5.729

71.620

23.344

2.766

3.289

29.399

المركبات 

والتاأمينات العامة

18.101

10.312

)5.502(

)3.462(

592

-

1.940

1.581

-
-
-

3.521

8.027

75

3.978

10.761

16.178

-
-

1.279

40.298

20.674

3.423

1.508

25.605

الطبي والتاأمين 

 على الحياة 

4.986

3.275

)2.325(

)976(

)46(

140

68

634

)325(

-
-

377

1.262

50

1.302

431

8.789

-
-

223

12.057

4.780

276

157

5.213

الخدمات

الموؤ�س�سية

-
-
-
-
-
-
-

388

-
649

)1.121(

)84(

486

-
152

-
2.333

13.761

1.542

3.498

21.772

-
-

1.152

1.152

المجموع

23.087

13.587

)7.827(

)4.438(

546

140

2.008

2.603

)325(

649

)1.121(

3.814

9.775

125

5.432

11.192

27.300

13.761

1.542

5.000

74.127

25.454

3.699

2.817

31.970

31 دي�سمبر 2010

اإجمالي الأق�ساط

�سافي الأق�ساط المكت�سبة

�سافي المطالبات المتكبدة

م�سروفات ت�سغيلية 

�سافي اإيراد/)م�سروفات( العمولت

المحول من الإحتياطي الكتواري للتاأمين على الحياة

اأرباح الكتتاب

�سافي اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة حملة الوثائق من اإيراد الإ�ستثمارات

ح�سة الربح من ال�سركات الزميلة والم�ساريع الم�ستركة

م�سروفات عمومية

نتائج القطاع

النقد وما في حكمه

الودائع القانونية

ذمم مدينة

ح�سة معيدي التاأمين من الإحتياطيات الفنية للتاأمين

اإ�ستثمارات في اأوراق مالية

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة وم�ساريع م�ستركة

عقارات اإ�ستثمارية

العقارات والمعدات

مجموع الموجودات

الإحتياطيات الفنية للتاأمين

ذمم تاأمين دائنة

مطلوبات اأخرى

مجموع المطلوبات

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(



26. المعلومات القطاعية )يتبع..(  

 

27. �سافي اإيراد الإ�ستثمارات
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ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H

ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H

المعلومات الجغرافية

اأحت�سبت المعلومات المتعلقة باإجمالي الأق�ساط على اأ�سا�ض الموقع الجغرافي للعملاء.

تتكون الموجوادت غير المتداولة المعرو�سة اأعلاه من الإ�ستثمارات في الأوراق المالية التي يراد الإحتفاظ بها لمدة تزيد عن ال�سنة،  والإ�ستثمارات في ال�سركات 

الزميلة والإ�ستثمارات العقارية، والعقارات والمعدات.

البحرين

19.986

21.947

البحرين

21.295

22.056

دول مجل�س التعاون

1.549

11.577

دول مجل�ض التعاون

1.596

9.838

البلدان الأخرى

384

11.245

البلدان الأخرى

196

12.576

المجموع

21.919

44.769

المجموع

23.087

44.470

 

توزيع اإجمالي اإيراد الإ�ستثمارات ح�سب القطاع

2011

)91(

615

)43(

71

)44(

820

417

18

1.763

)112(

)93(

327

)87(

)71(

1.727

2011

567

94

777

182

125

18

1.763

2010

453

847

242

)13(

)26(

872

425

-

2.800

)235(

)71(

266

)87(

)70(

2.603

2010

932

128

731

861

148

-

2.800

28. الم�سروفات

29. عقود التاأمين والأدوات المالية واإدارة المخاطر

     1. اإدارة مخاطر التاأمين

1. م�سروفات ت�سغيلية اأخرى:

تكاليف الموظفين

ا�ستهلاك

تكاليف اأخرى

ر�سوم خدمة

المجموع 

2. م�سروفات مالية وعمومية:

تكاليف الموظفين

ا�ستهلاك

تكاليف اأخرى

ر�سوم خدمة م�ستردة

المجموع

2011

2.153

291

955

859

4.258

2011

1.399

274

541

)859(

1.355

2010

2.281

349

948

860

4.438

2010

1.201

213

567

)860(

1.121

 
 

ب�سورة  تقع  المخاطر  فان  التاأمين،  عقود  بطبيعة  النهائية.  المطالبة  تكلفة  قطعية  وعدم  عليها  الموؤمن  الواقعة  حدوث  اإمكانية  هي  التاأمين  عقود  مخاطر 

ع�سوائية وبالتالي ل يمكن التنبوؤ بها. المخطار الرئي�سية التي قد تواجه المجموعة هي عدم قطعية النتائج بخ�سو�ض وقوع الحدث الموؤمن عليه ومدى ج�سامة 

المطالبات الناتجة من هذه المطالبات. للتقليل من مخاطر التاأمين تعمل ال�سركة على تنويع هذه المخاطر من الخ�سائر بعمل محفظة كبيرة من عقود التاأمين 

المتنوعة بحيث تكون اأقل عر�سة للتاأثر باأي حدث منفرد. 

تقوم المجموعة باإكتتاب عقود للتاأمينات العامة: بحري و�سيارات وحريق وعامة. وفي اأغلب الأحيان تغطي المخاطر مدة اثنى ع�سر �سهراً.

المخاطر الرئي�سية لعقود التاأمين العام تن�ساأ من الحوادث والتغيرات المناخية والكوارث الطبيعية والن�ساطات الإرهابية. ل تختلف هذه المخاطر ب�سكل كبير 

من حيث موقع المخاطر الموؤمن من المجموعة ونوع المخاطر الموؤمنة والقطاع.

اإجراءات و�سيا�سات الكتتاب والإحتفاظ تحدد بدقة وتنظم ال�سخ�ض الم�سوؤول عن عمل عقود التاأمين واإعادة التاأمين وتحديد ا�ستراطاتها. اللتزام مع هذه 

الإر�سادات يتم فح�سه بانتظام وتطويره ليتما�سى مع الأ�سواق العالمية والأقليمية المحلية. يتم تطوير اإر�سادات الكتتاب بدون تاأخير وذلك باأن�سب المقايي�ض.

اإن ال�سابط الرئي�سي لمخاطر التاأمين هو تمرير جزء من المخاطر اإلى اأطراف ثالثة عن طريق معيدي التاأمين. اإن ح�سة �سركات اإعادة التاأمين من الأق�ساط 

يتم اإحت�سابه على اأ�سا�ض ن�سبي وغير ن�سبي مع الإحتفاظ بجزء من الأق�ساط، لكل نوع من اأنواع الأعمال. تعمل ال�سركة على تنويع عقود اإعادة التاأمين وذلك 

كي ل تعتمد على معيد تاأمين اأو عقود تاأمين واحد.

ي�ستخدم اإعادة التاأمين في �سبط التعر�ض لمخاطر التاأمين. مع وجود ترتيبات لإعادة التاأمين اإل ان ذلك ل يعفي م�سوؤولية ال�سركة كموؤمن رئي�سي فبالتالي 

تبقى مخاطر الئتمان بما يتعلق بح�سة معيدي التاأمين في الجزء الذي ل ي�ستطيع معيدي التاأمين الوفاء بالتزماته. للتقليل من مخاطر الئتمان، تدخل 

ال�سركة في اتفاقيات اإعادة تاأمين مع �سركات اإعادة التاأمين من ذوي الت�سنيف الإئتماني الجيد، بحيث يتم مراجعتهم ب�سكل منتظم. وتتم درا�سة القدرة 

بمراقبة  وذلك  با�ستمرار  المخاطر  اإحتياطي  �سبط  يتم  عقد.  اأي  توقيع  قبل  المالية  القدرة  مراجعة  يتم  بحيث  �سنوي،  ب�سكل  التاأمين  لمعيدي  الإئتمانية 

مخ�س�سات مطالبات التاأمين التي تم ت�سجيلها ولكنها لم ت�سدد اأو بتعديل المخ�س�سات اإذا اعتقد ب�سرورتها.

تعر�سات المخاطر وتركز مخاطر التاأمين

الجدول التالي يو�سح تعر�سات المجموعة لمخاطر التاأمين العامة والحياة )بناءً على القيمة الدفترية لمخ�س�سات التاأمين بتاريخ بيان المركز المالي( لكل 

�سنف من الأعمال. الجدول كذلك يو�سح التمركز الجغرافي ومدى تغطية المجموعة لهذه المخاطر عن طريق اإعادة التاأمين:

    31 دي�سمبر 2011

    اإجمالي الأق�ساط

    الموجودات غير المتداولة

31  دي�سمبر 2010

اإجمالي الأق�ساط

الموجودات غير المتداولة

اأرباح بيع اأوراق مالية  

محول من الدخل ال�سامل الآخر من ت�سفية اأوراق مالية

اأرباح / )خ�سائر( التقييم   

اأرباح / )خ�سائر( تحويل العملات الأجنبية

اطفاء العلاوات الخا�سة باأوراق مالية محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

اإيراد الفوائد

اأرباح الأ�سهم

اإيرادات اأخرى

اإجمالي اإيراد الإ�ستثمارات

مخ�س�ض انخفا�ض قيمة ال�ستثمارات

م�سروفات اإدارة الإ�ستثمارات

اإيراد عقارات اإ�ستثمارية

اإ�ستهلاك على عقارات اإ�ستثمارية

م�سروفات عقارات اإ�ستثمارية

�سافي اإيراد الإ�ستثمارات وفقاً لبيان الدخل

اأ�سهم �سركات م�ساهمة بحرينية

اأ�سهم �سركات اأخرى

�سندات حكومية و�سندات اأخرى

�سناديق اإ�ستثمارية مدارة

نقد وودائع ق�سيرة الأجل

اإيرادات اأخرى

اإجمالي اإيراد الإ�ستثمارات

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(
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ي 2011
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H

ي 2011
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29. الأدوات المالية وعقود التاأمين واإدارة المخاطر )يتبع..(

2. اإدارة راأ�س المال

3. الأدوات المالية واإدارة المخاطر

 

 

اإن �سيا�سة مجل�ض اإدارة ال�سركة هي الإحتفاظ براأ�سمال قوي وذلك للمحافظة على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وكذلك للاإحتفاظ بالتطور الم�ستقبلي 

لأعمال ال�سركة. يعمل المجل�ض على مراقبة العوائد اإلى راأ�ض المال، الذي تحدده المجموعة ك�سافي دخل العمليات مق�سوماً على مجموع حقوق ملكية 

الم�ساهمين مطروحاً منه الح�سة الغير م�سيطرة . اإن اأهداف المجموعة في اإدارة راأ�ض المال هي :

يتم الإ�سراف على �سركات المجموعة من قبل الموؤ�س�سات الرقابية التي تحدد الحد الدنى لمتطلبات راأ�ض المال. اإن �سيا�سة المجموعة هي  الإحتفاظ براأ�ض 

مال كمجموع متطلبات الموؤ�س�سات الرقابية مع هام�ض محدد ليمت�ض اأي تغيرات في راأ�ض المال اأو متطلبات راأ�ض المال.

تدير المجموعة تركيبة راأ�ض المال وتعمل ت�سويات على �سوء التغيرات في الو�سع القت�سادي وموا�سفات المخاطر للموجودات الحالية. لكي تحتفظ المجموعة 

اأو تعدل من تركيبة راأ�ض المال فاأنها قد ت�سدر اأ�سهم جديدة اأو تبيع بع�ض الموجودات. لم يكن هناك تغيرات جوهرية في طريقة تعامل المجموعة لإدارة راأ�ض 

المال خلال ال�سنة.

تتعر�ض المجموعة للمخاطر التالية من خلال ا�ستخدامها للاأدوات المالية :

31 دي�سمبر 2010

المنطقة الجغرافية

البحرين

الإجمالي

المحتفظ به

دول اأخرى

الإجمالي

المحتفظ به

المجموع

الإجمالي

المحتفظ به

التاأمينات العامة

19.458

12.060

1.792

219

21.250

12.279

التاأمين على الحياة

1.837

991

-

-

1.837

991

المجموع

21.295

13.051

1.792

219

23.087

13.270

31 دي�سمبر 2011

المنطقة الجغرافية

البحرين

الإجمالي

المحتفظ به

دول اأخرى

الإجمالي

المحتفظ به

المجموع

الإجمالي

المحتفظ به

التاأمينات العامة

18.255

12.025

1.793

215

20.048

12.240

التاأمين على الحياة

1.731

1.011

140

81

1.871

1.092

المجموع

19.986

13.036

1.933

296

21.919

13.332

يعر�ض هذا الإي�ساح المعلومات المتعلقة بتعر�ض المجموعة لأنواع المخاطر المذكورة اأعلاه والأهداف وال�سيا�سات والو�سائل لقيا�ض واإدارة المخاطر و�سيا�سة 

المجموعة لإدارة راأ�ض المال. كما تحتوي البيانات المالية الموحدة على اإف�ساحات رقيمة اإ�سافية.

يتحمل مجل�ض اإدارة المجموعة الم�سئولية العامة ب�ساأن و�سع ومراقبة اإطار عمل اإدارة المخاطر. اأ�س�ض مجل�ض اإدارة المجموعة لجنة اإدارة المخاطر لتتحمل 

م�سئولية تطوير و�سبط �سيا�سة اإدارة مخاطر المجموعة. تزود لجنة اإدارة المخاطر بالمجموعة تقارير دورية عن ن�ساطها اإلى مجل�ض الإدارة.

تم و�سع �سيا�سة اإدارة المخاطر للمجموعة بهدف تحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة وو�سع حدود المخاطر والإجراءات الرقابية و�سبط المخاطر 

واللتزام بحدودها. تتم مراجعة اأنظمة و�سيا�سات اإدارة المخاطر ب�سكل دوري بهدف ا�ستيعاب التغيرات في الأ�سواق واأن�سطة المجموعة. اإن المجموعة، من 

خلال التدريب والمعايير والإجراءات الإدارية ت�سعى لتاأ�سي�ض بيئة رقابية م�سئولة وبناءة يدرك فيها جميع الموظفين مهامهم وم�سئولياتهم.

لجنة التدقيق وهي اإحدى لجان مجل�ض اإدارة المجموعة، تراقب مدى التزام الإدارة ب�سيا�سات واإجراءات اإدارة المخاطر الخا�سة بالمجموعة وتراجع مدى 

كفاية اأطر اإدارة المخاطر المتعلقة بالمخاطر التي تواجهها المجموعة. توؤدي لجنة التدقيق دورها الرقابي بم�ساعدة التدقيق الداخلي.

مخاطر الئتمان

مخاطر الئتمان هي مخاطر الخ�سارة المالية الناجمة عن عجز اأحد الأطراف عن الوفاء بالإلتزامات التعاقدية التاأمينية.

المجالت الرئي�سية التي تتعر�ض فيها المجموعة لمخاطر الئتمان في عملياتها الت�سغيلية هي:

 

تجمع المجموعة مجموعة وا�سعة من البيانات عن الذمم المدينة على م�ستوى المجموعة بغر�ض مراقبة مخاطر الئتمان.

يودع النقد في م�سارف محلية ودولية. مخاطر الئتمان للذمم المدينة مح�سورة على حملة الوثائق المحليين، والتي يتم ت�سجيلها بعد طرح مخ�س�ض الذمم 

المدينة والم�سكوك في تح�سيلها، وعلى �سركات التاأمين واإعادة التاأمين المحلية والأجنبية. تراقب المجموعة مخاطرها الإئتمانية ذات ال�سلة بالذمم المدينة 

الم�ستحقة من حاملي الوثائق وفقاً لل�سيا�سات والإجراءات المعدة م�سبقاً. مخاطر الئتمان المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة من �سركات التاأمين واإعادة التاأمين 

يتم ال�سعي اإلى تقليلها اإلى الحد الأدنى عن طريق العمل مع ال�سركات ذات الت�سنيف الئتماني الجيد في اأ�سواق لندن واأوروبا وال�سرق الو�سط. كما تقوم 

المجموعة باإدارة مخاطر الئتمان المتعلقة بالإ�ستثمارات عن طريق مراقبة التعر�ض لمخاطر الئتمان وتقييم الملاءة الئتمانية للاأطراف ذات العلاقة ب�سكل 

م�ستمر.

اإدارة مخاطر الئتمان

توؤ�س�ض المجموعة م�ستوى مخاطر الئتمان الم�سموح بها عن طريق و�سع حدود لتعر�سها لطرف منفرد اأو اأطراف جماعية، واإلى المناطق الجغرافية 

وال�سناعية. وتتم مراجعة مخاطر الئتمان ب�سكل �سنوي اأو متكرر. كما تقوم الإدارة بو�سع ومراقبة حدود م�ستوى مخاطر الئتمان ح�سب الفئات والمناطق.

تقوم اأق�سام المجموعة ب�سبط تعر�ض المجموعة لحاملي الوثائق الأفراد والمجموعات كجزء من عملية الرقابة على الئتمان. يتم اإجراء التحليل المالي 

للتعر�ض الجوهري لحاملي الوثائق الأفراد وحاملي الوثائق ذات المجموعات المت�سابهة.

يتم ا�ستخدام اإعادة التاأمين لإدارة مخاطر التاأمين. هذا الإجراء ل يخلي م�سئولية المجموعة كموؤمن رئي�سي. في حالة عجز �سركة اإعادة التاأمين عن ت�سديد 

المطالبة، تبقى المجموعة م�سئولة عن دفع المطالبة لحامل الوثيقة. يتم الأخذ في الإعتبار الملاءمة الئتمانية ل�سركات اإعادة التاأمين ب�سكل �سنوي عن طريق 

مراجعة اأو�ساعها المالية قبل اتمام اي اتفاقية.

اإجمالي التعر�س لمخاطر الئتمان

القيمة الدفترية للموجودات المالية تمثل التعر�ض الأق�سى لمخاطرالئتمان. التعر�ض الأق�سى لمخاطر الئتمان كما في تاريخ بيان المركز المالي كان كالآتي:

- ح�سة معيدي التاأمين من مطلوبات التاأمين.

- المبالغ الم�ستحقة من معيدي التاأمين ذات العلاقة بالمطالبات المدفوعة م�سبقاً.

- المبالغ الم�ستحقة من حملة عقود التاأمين.

- المبالغ الم�ستحقة من و�سطاء التاأمين.

• الإحتفاظ باإ�ستمرارية ال�سركة بحيث ت�ستمر في تحقيق عوائد للم�ساهمين وتحقق الفائدة للاأطراف الأخرى، و
• تحقيق عائد مجزي للم�ساهمين وذلك بت�سعير المنتوجات والخدمات بحيث يعو�ض م�ستوى المخاطر.

• مخاطر الئتمان
• مخاطر ال�سيولة

• مخاطر ال�سوق

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(
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مخاطر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الح�سول على الأموال اللازمة ل�سداد الإلتزامات الم�ساحبة للاأدوات المالية والإلتزامات التاأمينية. 

قد تنتج مخاطر ال�سيولة عن عدم قدرة المجموعة على بيع موجوداتها المالية بقيمة مقاربة للقيمة العادلة.

تقوم اإدارة المجموعة بمتابعة متطلبات ال�سيولة ب�سورة يومية للتاأكد من توفر الأموال الكافية للوفاء باأية اإلتزامات م�ستقبلية. ل تلجاأ المجموعة اإلى 

القترا�ض في ظروف العمل العتيادية، واإذا كانت هناك حاجة اإلى ذلك، فاأن لدى المجموعة القدرة على الح�سول على الأموال من البنوك خلال فترة 

زمنية ق�سيرة. تم تو�سيح بيان اإ�ستحقاق اإ�ستثمارات المجموعة في اإي�ساح )30(.

اإدارة مخاطر ال�سيولة 

تحد المجموعة من مخاطر ال�سيولة عن طريق مطابقة التدفقات النقدية والموجودات مع الإلتزامات المدفوعة. الطرق المتبعة بوا�سطة المجموعة لتقييم 

الموجودات والمطلوبات مو�سحة �سابقاً في ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة. تتعر�ض المجموعة اإلى الحاجة اإلى ال�سيولة ب�سورة يومية نتيجة المطالبات من عقود 

التاأمين ق�سيرة الأجل. يحدد مجل�ض الإدارة الحد الأدنى من الأموال المتوفرة لمواجهة هذه المطالبات وكذلك الحد الأدنى من الت�سهيلات الئتمانية لمواجهة 

الإ�ستحقاقات والمطالبات والت�سويات النقدية بمعدل غير متوقع.

التعر�س لمخاطر ال�سيولة

تحليل الإ�ستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية لل�سركة )ت�سمل مدفوعات الفوائد التعاقدية غير المخ�سومة( على النحو التال

موجودات مالية

31 دي�سمبر 2010

ذمم مدينة:

  حاملي الوثائق

   �سركات تاأمين واإعادة تاأمين

   اأخرى

مطالبات قائمة

قابلة للاإ�سترداد من

�سركات اإعادة التاأمين

المجموع

غير م�ستحقة

وغير منخف�سة

القيمة

اقل من

90 يوم

833

996

644

2.473

370

3.843

 

اإجمالي

المبلغ

280

32

-

312

-

312

اكثر من

180 يوم

513

541

-

1.054

7.125

8.179

مخ�س�ض  

الإنخفا�ض في 

القيمة

)280(

)32(

-

)312(

-

)312(

المجموع

1.937

2.646

644

5.227

7.902

13.129

  

180 –91

يوم

591

1.109

-

1.700

407

2.107

 
 

القيمة الدفترية للموجودات المالية والنقد وما في حكمه ل ت�سمل موجودات ا�ستحقت اأو موجودات منخف�سة القيمة. المجموعة ل تملك موجودات مالية اأو 

موجودات لمعيدي التاأمين م�ستحقة اأو منخف�سة القيمة والتي تندرج تحت الموجودات المنخف�سة القيمة اأو بحيث يتم اإعادة التفاو�ض عليها. المجموعة ل 

تحمل اأي �سمان كحماية اأو اي تعزيز اتئماني )مثل كفالت، م�ستقات مالية ائتمانية بحيث يمكن تبادلها(.

تمركز مخاطر الئتمان

تقوم المجموعة بمراقبة تمركز التعر�ض لمخاطر الئتمان وذلك بتحديد الأطراف وموقعها الجغرافي والقطاع ال�سناعي الذي تعمل فيه، بما فيها الأطراف 

الفردية. تمركز الأطراف يحدث  بالدرجة الأولى ب�سبب تمركز اإدارة الإ�ستثمارات وح�سابات الودائع لدى م�سارف اإ�ستثمارية وتجارية متعددة. التمركز 

الجغرافي كما في تاريخ بيان المركز المالي مو�سح في اإي�ساح )31(. تمركز الأخطار لأعلى ثلاثة اأطراف حيث الذمم المدينة لي طرف اأو مجموعة اأطراف 

مرتبطين تبلغ 1 مليون دينار بحريني اأو اأكثر كما في نهاية ال�سنة ، هي كما يلي :

موجودات م�ستحقة

تملك المجموعة موجودات تاأمينية وذمم مدينة م�ستحقة ولكن غير منخف�سة القيمة كما في تاريخ بيان المركز المالي )كما ي�سير اإليه تحليل التعر�ض 

الإجمالي لمخاطر الئتمان(. وتعتقد المجموعة  اأن اإنخفا�ض قيمة هذه الذمم المدينة غير ملائم في مرحلة تح�سيل المبالغ الم�ستحقة للمجموعة. التحليل 

العمري للقيم الدفترية للموجودات التاأمينية والذمم المدينة الخرى مو�سحة كما يلي:

29. الأدوات المالية وعقود التاأمين واإدارة المخاطر )يتبع..(

موجودات مالية

ذمم مدينة:

حاملي الوثائق

�سركات التاأمين واإعادة التاأمين

اأخرى

مطالبات قائمة قابلة للاإ�سترداد من �سركات اإعادة التاأمين 

الإ�ستثمارات  في اأوراق مالية:

      اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة

      اأوراق مالية متوفرة للبيع

      اأوراق مالية محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

النقد وما في حكمه

وديعة قانونية

المجموع

البنك الأهلي المتحد

بنك م�سقط الدولي

البنك البحريني ال�سعودي

بنك البحرين الوطني

م�سرف البحرين المركزي

�سايز بنك 

2010

2.094

804

524

1.412

1.042

1.105

2010

1.937

2.646

644

7.902

38

2.425

10.204

9.775

125

35.696

2011

2.249

2.326

898

6.853

73

2.154

10.138

8.044

125

32.860

2011

2.536

1.487

1.481

854

908

1

• يتم اإعداد ميزانية تقديرية وتراجع ب�سكل دوري للتنبوؤ بالتدفقات النقدية من عقود التاأمين والإ�ستثمار خلال الفترات 
الق�سيرة والمتو�سطة والطويلة

• تقوم المجموعة ب�سراء موجودات بنف�ض المدة لعقود التاأمين والإ�ستثمار.
• الموجودات التي يتم �سراوؤها من قبل المجموعة تكون ذات متطلبات �سوقية محددة.

• تحتفظ المجموعة بالنقد وال�سيولة وذلك لمواجهة المتطلبات اليومية لعقود الإ�ستثمار والتاأمين.

م�ستحقـــــــة ولكـــن غير

منـــخف�ســــــة القــيمـــة

موجودات مالية

31 دي�سمبر 2011

ذمم مدينة:

  حاملي الوثائق

   �سركات تاأمين واإعادة تاأمين

   اأخرى

مطالبات قائمة

قابلة للاإ�سترداد من

�سركات اإعادة التاأمين

المجموع

غير م�ستحقة

وغير منخف�سة

القيمة

اقل من

90 يوم

1.090

655

898

2.647

541

3.188

اإجمالي

المبلغ

274

31

-

305

-

305

اكثر من

180 يوم

344

434

-

760

5.511

6.271

مخ�س�س  

الإنخفا�س في 

القيمة 

)274(

)31(

-

)305(

-

)305(

المجموع

2.249

2.326

898

5.473

6.853

12.326

180 –91

يوم

815

1.237

-

2.066

801

2.867

م�ستحقـــــــة ولكـــن غير

منـــخف�ســــــة القــيمـــة

مـــعر�ســـــــة للهبـــوط في 

القيمـــــــة ب�ســــورة فرديـــة

مـــعر�ســـــــــة للهبـــوط في 

القيمـــــــــة ب�ســــورة فرديـــة

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

31 دي�سمبر 2011

المطلوبات المالية

مطلوبات حملة الوثائق

�سركات تاأمين واإعادة تاأمين

المطالبات القائمة - اإجمالي

مطلوبات اأخرى

التدفق النقدي التعاقدي غير المخ�سوم

القيمة

الدفترية

97

2.669

12.120

2.216

اأقل من

�سنة

97

2.669

4.417

2.216

2 – 1

�سنة

-

-

2.911

-

5 – 2

�سنة

-

-

4.164

-

اكثر من

5 �سنوات

-

-

628

-

31 دي�سمبر 2010

المطلوبات المالية

مطلوبات حملة الوثائق

�سركات تاأمين واإعادة تاأمين

المطالبات القائمة - اإجمالي

مطلوبات اأخرى

التدفق النقدي التعاقدي غير المخ�سوم

القيمة

الدفترية

104

3.595

13.245

1.854

اأقل من

�سنة

104

3.595

5.748

1.854

2 – 1

�سنة

-

-

3.312

-

5 – 22

�سنة

-

-

3.415

-

اكثر من

5 �سنوات

-

-

770

-
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مخاطر ال�سوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر تغير الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في اأ�سعار ال�سوق بالن�سبة لعوامل محددة للاأوراق المالية اأو م�سدرها اأو عوامل توؤثر على �سوق 

الأوراق المالية. 

تتعر�ض المجموعة لمخاطر ال�سوق بما يتعلق باإ�ستثماراتها في الأوراق المالية.

تحد المجموعة من مخاطر ال�سوق عن طريق تنويع محفظة الإ�ستثمار والعمل على مراقبة تطورات اأ�سواق المال العالمية ب�سورة م�ستمرة. كذلك تعمل 

المجموعة على مراقبة العوامل الرئي�سية التي يمكن اأن توؤثر على اأ�سعار الأوراق المالية مت�سمنة الأداء المالي والت�سغيلي لل�سركات الم�ستثمر فيها. التمركز 

الجغرافي لإ�ستثمارات المجموعة تم اإي�ساحه في اإي�ساح رقم )31(.

اإدارة مخاطر ال�سوق

تعمل المجموعة على اإدارة مخاطر ال�سوق لكل اأع�ساء المجموعة محلياً على ح�سب اإطارعمل اإدارة الموجودات والمطلوبات. على م�ستوى المجموعة، تعمل اللجنة 

التنفيذية على مراقبة توزيع الأ�سول واإ�ستراتجية الإ�ستثمار. هذه اللجنة تنبثق من مجل�ض الإدارة وتتكون من اأع�ساء تنفيذيين وغير تنفيذيين. ترفع اللجنة 

تقاريرها اإلى مجل�ض الإدارة ب�سورة دورية.

لكل مكون رئي�سي من مخاطر ال�سوق توجد �سيا�سات واإجراءات تف�سل كيفية اإدارة ومراقبة المخاطر. اإدارة كل من هذه الأخطار الرئي�سية ومدى تعر�ض 

المجموعة لهذه المخاطر بتاريخ بيان المركز المالي تمت معالجته كالتالي:

مخاطر معدل الفائدة

مخاطر معدل الفائدة هي مخاطر تاأثر ارباح المجموعة كنتيجة لتقلب اأ�سعار الفائدة نتيجة التغيرات في قيم الأدوات المالية ب�سبب تغير معدل الفائدة في ال�سوق.

الودائع ق�سيرة الأجل التي لدى المجموعة هي بمعدل فائدة ثابت ويتم اإ�ستحقاقها خلال �سنة واحدة. الإ�ستثمارات في ال�سندات الحكومية هي كذلك بمعدل 

فائدة ثابت. الإ�ستثمارات الأخرى تتكون من معدل ثابت وعائم. معدل الفائدة الفعلي على الودائع وال�سندات تم تو�سيحه في اإي�ساح رقم )13(.

الم�ستقات : عادة ل ت�ستخدم المجموعة الأدوات المالية الم�ستقة �سوى عقود البيع لأجل للعملات من وقت لآخر وذلك لتغطية مخاطر �سعر ال�سرف.

مخاطر العملات 

مخاطر العملات هي مخاطر تاأثر اأرباح المجموعة نتيجة للتغيرات في �سعر �سرف العملات الأجنبية. تعمل ال�سركة على الحماية من تقلبات المعدلت وذلك 

بالإحتفاظ باأموال بنف�ض عملة اإلتزامات التاأمين.

لدى المجموعة اإيداعات واإ�ستثمارات بعملات متنوعة بالإ�سافة اإلى الدينار البحريني والدولر الأمريكي. بما اأن الدينار البحريني مقوم بالدولر الأمريكي 

فلا توجد لل�سركة مخاطر جوهرية من التعامل بالدولر المريكي. 

الجدول التالي يلخ�ض مدى تعر�ض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية، عدا الدولر الأمريكي والدينار البحريني، بالإ�سافة تمركز عملات ال�ستثمارات 

المعادلة بالدينار البحريني )با�ستثناء الودائع ق�سيرة الأجل، والموجودات والمطلوبات النا�سئة من عقود التاأمين( وذلك على النحو الآتي :

تمركز العملات – ال�سافي – معادلً باآلف الدنانير البحرينية 

29. الأدوات المالية وعقود التاأمين واإدارة المخاطر )يتبع..(

الموجودات المالية

يورو

جنيه ا�سترليني

عملات اأخرى

مجموع المركز المالي المفتوح للعملات الأجنبية كما في 31 دي�سمبر

الدولر الأمريكي

عملات دول مجل�ض التعاون الخليجي

الدينار البحريني

الر�سيد في 31 دي�سمبر

2010

821

292

152

1.265

23.555

11.857

27.413

64.090

2011

123

116

262

501

23.147

11.682

26.289

61.619

هذا الر�سيد يتكون من :

اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة

الإ�ستثمارات المتوفرة للبيع

الإ�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ ال�ستحقاق

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة

نقد واأر�سدة لدى البنوك

ودائع قانونية

ح�سابات مدينة:

   حملة الوثائق

   �سركات التاأمين واإعادة التاأمين

    اأخرى

مطالبات قائمة  قابلة للاإ�سترداد من معيدي التاأمين

المجموع

2010

1.906

15.190

10.204

13.761

9.775

125

1.937

2.646

644

7.902

64.090

2011

1.985

14.992

10.138

14.009

8.044

125

2.249

2.326

898

6.853

61.619

المطلوبات المالية

الدولر الأمريكي

عملات دول مجل�ض التعاون الخليجي

الدينار البحريني

عملات اأخرى

المجموع

2010

685

5.086

22.278

59

28.108

2011

546

4.727

20.151

229

25.653

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

هذا المجموع يتكون من:

ذمم دائنة:

مطلوبات حملة الوثائق 

مطلوبات �سركات التاأمين واإعادة التاأمين

مطالبات قائمة

اأق�ساط غير مكت�سبة

عمولت غير مكت�سبة

ذمم دائنة اأخرى

المجموع

2010

104

3.595

13.245

9.290

20

1.854

28.108

2011

97

2.669

12.120

8.547

4

2.216

25.653

لقد تم تحويل الموجودات والمطلوبات المذكورة اأعلاه، بمعدل تحويل كما في تاريخ بيان المركز المالي.

اإن طبيعة مخاطر �سعر �سرف العملات لدى المجموعة من حيث المخاطر والأهداف وال�سيا�سات والمعالجات واإدارة المخاطر لم تتغير ب�سكل جوهري 

خلال ال�سنة.

تحليل الح�سا�سية لمخاطر ال�سوق

الجدول التالي يظهر نتائج اإختبار الح�سا�سية لبيان الدخل وحقوق الملكية للمجموعة لأنواع الأعمال. تحليل الح�سا�سية يظهر تاأثير التغيرات في عوامل 

مخاطر ال�سوق الناتجة من تغيرات هذه العوامل على موجودات ومطلوبات المجموعة، وكذلك موجودات ومطلوبات التاأمين.
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 اأ�سهم �سركات 

�سندات حكومية

�سندات اأخرى

�سناديق اإ�ستثمارية مدارة

اأ�سهم و�سناديق  اإ�ستثمارية غير مدرجة

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة

المجموع

المجموع ل�سنة 2010

تحليل الح�سا�سية – مخاطر �سعر ال�سرف

اإن 1% �سعف/قوة للدينار البحريني مقابل العملات التالية �سوف يوؤدي اإلى زيادة / )اإنخفا�ض( في حقوق الملكية والأرباح والخ�سائر بالمبلغ المو�سح في 

الجدول. التحليل التالي يفتر�ض اأن كل المتغيرات تبقى ثابتة وبالخ�سو�ض معدل الفائدة:

كما في 31 ديم�سبر

مخاطر معدل الفائد

+ 1% في منحنى العائد

1% في منحنى العائد

مخاطر �سعر الأ�سهم

1% زيادة في �سعر الأ�سهم

1% اإنخفا�ض في �سعر الأ�سهم

دولر اأمريكي

يورو

جنيه ا�سترليني

عملات دول مجل�ض التعاون الخليجي

عملات اأخرى

بيان الدخل

3

)3(

5

)5(

بيان الدخل

134

-

1

59

-

بيان الدخل

2

)2(

6

)6(

بيان الدخل

137

7

3

57

-

حقوق الملكية

91

)91(

65

(65(

حقوق الملكية

92

1

-

11

1

حقوق الملكية

124

)124(

68

(68)

حقوق الملكية

92

1

-

11

1

2011

2011

2010

2010

 

تم ت�سنيف ال�سناديق الإ�ستثمارية المدارة والتي لي�س لها تاريخ اإ�ستحقاق ثابت �سمن اإ�ستثمارات م�ستحقة بعد ع�سر �سنوات.

الأوراق المالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح اأو الخ�سارة هي اأوراق مالية قابلة للتداول وتعتزم ال�سركة الإحتفاظ بها لأغرا�ض 

ق�سيرة الأجل. لم يتم ت�سمين هذه الإ�ستثمارات في بيان اإ�ستحقاق الإ�ستثمارات الم�سار اإليه اعلاه.

31. التمركز الجغرافي للاإ�ستثمارات

32. اأطراف ذو علاقة

2010

15.190

10.204

13.761

39.155

2011

14.992

10.138

14.009

39.139

اأقل من �سنة

-

311

1.242

-

-

-

1.553

1.227

5-10 �سنوات

-

1.256

683

-

-

-

1.939

1.515

1-5 �سنوات

-

1.612

7.189

-

-

-

8.801

9.313

اأكثر من 10 �سنوات / 

بدون تاريخ اإ�ستحقاق

6.333

-

-

6.160

344

14.009

26.846

27.100

المجموع

2011

6.333

3.179

9.114

6.160

344

14.009

39.139

39.155

المجموع

2010

6.659

2.782

9.847

5.513

593

13.761

39.155

يتكون هذا المجموع من :

اأوراق مالية متوفرة للبيع 

اأوراق مالية محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة

المجموع

مملكة البحرين

دول مجل�ض التعاون الخليجي الأخرى

اليابان وكوريا

دول اأ�سيوية اأخرى / دول المحيط الهادي

اأوروبا

اأمريكا ال�سمالية

ال�سرق الأو�سط واأفريقيا

عالمياً –  مناطق متعددة

المجموع

يتكون هذا المجموع من:

اأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح اأو الخ�سارة

اأوراق مالية متوفرة للبيع

اأوراق مالية محتفظ بها حتى الإ�ستحقاق

اإ�ستثمارات في �سركات زميلة

المجموع

2011

15.851

12.051

605

723

2.671

6.723

-

2.500

41.124

2010

16.333

10.000

37

1.370

6.003

4.965

126

2.227

41.061

2010

1.906

15.190

10.204

13.761

41.061

2011

1.985

14.992

10.138

14.009

41.124

29. الأدوات المالية وعقود التاأمين واإدارة المخاطر )يتبع..(

30. بيان اإ�ستحقاق الإ�ستثمارات

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

يعتبر الطرف ذا علاقة عندما يكون لذلك الطرف قدرة ال�سيطرة على الطرف الآخر اأو يكون له نفوذ يوؤثر على ال�سيا�سات المالية والت�سغيلية للطرف الآخر.

المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة تت�سمن  المعاملات مع ال�سركات التابعة ، والمعاملات مع فريق الإدارة العليا الرئي�سيين والذي ي�سم اأع�ساء مجل�ض الإدارة 

وال�سركات التي لهم ح�سة في ملكيتها. جميع المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة تتم كما هي في الأحوال التجارية العادية.

فيما يلي بيان بالمعاملات والأر�سدة مع الأطراف ذوي العلاقة، المت�سمنة في هذه البيانات المالية:

الموجودات

ذمم مدينة – ال�سركات التي يملك فيها اأع�ساء مجل�ض الإدارة ح�س�ساً

ذمم مدينة – ال�سركات الزميلة

المطلوبات

ذمم دائنة – ال�سركات التي يملك فيها اأع�ساء مجل�ض الإدارة ح�س�ساً

ذمم دائنة – ال�سركات الزميلة

الإيرادت والم�سروفات

اإجمالي الأق�ساط

المطالبات

اإيراد اآخر

2011

718

328

554

14

2.519

206

18

2010

465

255

236

55

1.803

578

30

المعاملات مع فريق الإدارة العليا الرئي�سيين

المعاملات مع فريق الإدارة العليا الرئي�سيين يتكون فريق الإدارة العليا الرئي�سيين من مجل�ض الإدارة والرئي�ض التنفيذي واأع�ساء الإدارة العليا الرئي�سيين 

الذين لهم ال�سلاحيات والم�سئوليات للتخطيط والتو�سية ومراقبة اأعمال المجموعة. فيما يلي المكفاآت المدفوعة لفريق الإدارة العليا الرئي�سيين.



القيمة العادلة هي المبالغ التي يتم ا�ستبدالها مقابل اأ�سل اأو �سداد التزام بين طرفين ملمين بالدخول في معاملة تجارية.

الجدول اأدناه يو�سح ت�سنيفات كل نوع من الموجودات والمطلوبات وقيمهم العادلة

كما في 31 دي�سمبر 2011، لدى المجموعة اإلتزامات اإ�ستثمارية تبلغ 310 األف دينار بحريني )2010: 250 األف دينار بحريني(.

لقد تمت اإعادة تبويب اأرقام المقارنة ل�سنة 2010 كلما كان ذلك �سرورياً وذلك  لإعطاء مقارنة عادلة مع ال�سنة الحالية. اإعادة التبويب هذه لم توؤثر على 

مجموع الموجودات، اأو مجموع المطلوبات اأو حقوق الملكية اأو الأرباح المعلنة �سابقاً.

اإي�ساحات حول البيانات المالية الموحدة ل�سنة 2011
)باآلف الدنانير البحرينية(

2011

النقد وما في حكمه

ذمم مدينة

ح�سة �سركات اإعادة التاأمين في المطالبات القائمة

اإ�ستثمار في اأوراق مالية 

مجموع الموجودات المالية

مطالبات قائمة

ذمم تاأمين دائنة

مطلوبات اأخرى

مجموع المطلوبات المالية

القيمة العادلة

من خلال

الربح اأو 

الخ�سارة

-

-

-

1.985

1.985

-

-

-

-

المتوفرة 

للبيع

-

-

-

14.992

14.992

-

-

-

-

المحتفظ بها

حتى تاريخ

الإ�ستحقاق

-

-

-

10.138

10.138

-

-

-

-

قرو�ض 

وذمم مدينة

8.044

5.473

6.853

-

20.370

12.210

2.766

2.216

17.192

مجموع

القيمة

الدفترية

8.044

5.473

6.853

27.115

47.485

12.210

2.766

2.216

17.192

القيمة

العادلة

8.044

5.473

6.853

27.598

47.968

12.210

2.766

2.216

17.192

2010

النقد وما في حكمه

ذمم مدينة

ح�سة �سركات اإعادة التاأمين في المطالبات القائمة

اإ�ستثمار في اأوراق مالية 

مجموع الموجودات المالية

مطالبات قائمة

ذمم تاأمين دائنة

مطلوبات اأخرى

مجموع المطلوبات المالية

القيمة العادلة

من خلال

الربح اأو 

الخ�سارة

-

-

-

1.906

1.906

-

-

-

-

المتوفرة 

للبيع

-

-

-

15.190

15.190

-

-

-

-

المحتفظ بها

حتى تاريخ

الإ�ستحقاق

-

-

-

10.204

10.204

-

-

-

-

قرو�ض 

وذمم مدينة

9.775

5.227

7.902

-

22.904

13.245

3.699

1.854

18.798

مجموع

القيمة

الدفترية

9.775

5.227

7.902

27.300

50.204

13.245

3.699

1.854

18.798

القيمة

العادلة

9.775

5.227

7.902

27.919

50.823

13.245

3.699

1.854

18.798

32. اأطراف ذو علاقة )يتبع..(

33. قيا�ض القيمة العادلة

34. الإلتزامات والمطلوبات الطارئة

35.  اأرقام المقارنة

2010

557

100

43

119

38

2011

547

118

41

120

60

رواتب وعلاوات

منافع نهاية الخدمة

منافع بعد التوظيف

مكافاأة مجل�ض الأدارة

اأتعاب اجتماعات مجل�ض الإدارة
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الإدارة التنفيذية:

ال�سيد محمود ال�سوفي )الرئي�ض التنفيذي(

  

1.234.088

1.244.907

635.996

500.000

505.601

973.347

100.000

139.876

144.798

100.000

 
114.046

 
114.046

 
-

  

1.234.088

1.244.907

635.996

500.000

505.601

1.034.265

100.000

139.876

144.798

100.000

-

-

-

-

-

60.918

-

-

-

-

عدد الأ�سهم كما في

2011/01/01

عدد الأ�سهم كما في

2011/12/31

التغير اإ�سم الم�ساهم

 اأع�ساء مجل�س الإدارة:

 ال�سيد فاروق يو�سف الموؤيد

)رئي�ض مجل�ض الإدارة(

ال�سيد عبدالح�سين خليل دواني

)نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة(

ال�سيد عبدالرحمن محمد جمعة

ال�سيد جهاد يو�سف عبدالله اأمين

ال�سيد علي ح�سن محمود

ال�سيد علي را�سد الأمين

ال�سيد اأياد �سعد خليفة الق�سيبي

ال�سيد �سامي محمد �سريف زينل

ال�سيد طلال فوؤاد اإبراهيم كانو

ال�سيد غ�سان قا�سم محمد فخرو

ت�سكل جزءاً مكملًا لإف�ساحات
الحوكمة الموؤ�س�سية واإدارة المخاطر

�سركة البحرين الوطنية القاب�سة

ملكية اأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة

التنفيذية في اأ�ضهم ال�ضركة

للفترة من  1 يناير 2011 اإلى 31 دي�سمبر 2011

81

ي 2011
BN الـتـقريـر الـ�سنـو

H


